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Podékovani

Zpracovatelsky tym dékuje predstavitelim podnikd a vyzkumnych
organizaci za ochotu odpovidat na dotazy, poskytovat informace a sdilet
se zpracovatelskym tymem zkuSenosti z programu Ndrodni Centra
kompetence. Nékteré informace nelze zjistit z externich ¢&i béiné
pfistupnych zdrojl, a nékterd zjisténi nelze interpretovat jinak nez v
souvislostech, kterym lze porozumét jen v rozhovoru a s vyuzZitim
zkuSenosti G¢astnikl programu. Bez ochoty G¢astnikl poskytovat a sdilet
zkuSenosti by tato zprdva nemohla vzniknout.



Exekutivni souhrn




Pribézné hodnoceni programu Narodni centra kompetence zadala Technologickéd
agentura CR na jafe 2022 s cilem ziskat nezdvisly pohled na pfispévek a sméfovani
projektyd, na to, zdali ve svém souhrnu povedou k naplnéni cild programu, jimiz jsou:

“... posilovat hospodarské pFinosy inovaci, napomahat postupné transformaci
céeského hospodarstvi smérem ke znalostni ekonomice a zvysovat vyznam
vyzkumu v inovaénim podnikéani éeskych firem.” A ddle také prispivat k “... proméné

~

a intenzivnéjsi spolupraci na strané vefejnych vyzkumnych organizaci, ...”

Hospodadrské vysledky podnikl G€astnicich se programu NCK | méfené trzbami za
vlastni vyrobky a sluzby, osobnimi ndklady a zameéstnanosti jsou lepsi, nez je prdmér
Ceské ekonomiky. Neplati to pro vSechny podniky Uc€astnici se NCK |, ale celkova
vykonnost tohoto souboru firem je nadpridmérnd. Ponékud horsi vysledky v nékterych
ukazatelich, nez je primér podnikl v ¢eské ekonomice, vykazovaly firmy zahrani¢ni a
velké firmy, av§ak i jim nadprdmérné rostla zaméstnanost a mzdy.

Program Ndrodni centra kompetence je programem vyjimeénym (odlisujicim se od
jinych program vefejné podpory VaV) v tom smyslu, Zze Uspé&sné usiluje o budovani
prostiedi dlvéry a dlouhodobgjsi stability vztahl mezi podniky a vyzkumnymi
organizacemi. Podnécuje/vyzaduje spoleény vyzkum (zpravidla vefejnych)
vyzkumnych organizaci a podnikd, klade dlraz na aplikace a jejich praktické uplatnéni
v podnicich, na spolurozhodovdni obou stran o sméfovani vyzkumu a usiluje o
motivaci k vétsi komercializaci. V komercializaci jsou véak vysledky/Gspéchy omezené,
mimo jiné proto, Ze i nGrocné vyzkumné aktivity jsou z pohledu uplatnéni ve vyrobcich
€i technologiich stdle zaméreny prevazné na dil€i zlepSovani, postupné inovace, které
spise pomdhaiji udrzet firmdm konkurenéni postaveni nez se prosadit na novych trzich.

Program Ndrodni centra kompetence ur€itou mérou pfispival k vytvareni synergii s jiz
existujicimi centry. Synergie vznikaly zejména mezi NCK, CK, CE a VaVpl. Na druhé
strané je nutné zdUraznit, Ze k synergickému provézani nedochdzelo napfi¢ celymi
konsorcii, ale tykalo se spise jednotlivych pracovnich balickd.

Ndarodni centra kompetence prispéla k transformaci za€astnénych vyzkumnych
organizaci nebo jejich ¢asti na vyzkumné a technologicky orientovand centra, pro
které je spoluprdce s podniky integrdini soucdsti jejich fungovéni a strategie.
Vyznamny vliv na toto prispéni méla strategie a pfipravenost jednotlivych pracovist:
program v tomto sméru pomdaha tém, ktefi jsou pfipraveni a stoji o to.

Program Ndarodni centra kompetence pomdhd vétsiné zacastnénych vyzkumnych
organizaci vétsi ¢i mensi mérou zvySovat pfijmy ze smluvniho vyzkumu. Mezi
dotdzanymi vyzkumnymi organizacemi prevazuje fenomén Uspésného zvySovani
pfijmuU ze smluvniho vyzkumu ¢i licenci paralelné se zvySovanim kvality vyzkumu.



Program NCK | posiluje inovacni a vyzkumné aktivity podnikd a md& vyznamnou
motivacéni funkci, av8ak jen v mensi mife vede ke zvySovani vydajd na VaV mimo
kolaborativni vyzkum s vefejnymi vyzkumnymi organizacemi. Jednim z dudvody,
zejména v pfipadé mensich firem, muze byt skuteénost, ze firmy mély, zvlasté v
obdobi velké nejistoty roku 2020 a ddle, malou kapacitu a vuli vydavat penize na
vyzkum a vyvoj a verejné projekty prfedstavovaly zplsob, jak vydaje na VaV v nejistém
obdobi udrzet ¢i stabilizovat.

Podporenym U&astnikdm se dafi nebo podafii dosdhnout pfedpokladanych vysledku.
Za hlavni faktory Uspéchu lze povazovat vzédjemnou znalost partnerd v jednotlivych
pracovnich bali¢cich a také ambicidzni ale realistické planovani.

V pripadé NCK lIze pozorovat pozitivni pfinos v podobé castéjSiho vlastnictvi
mezindrodnich patentd firmami, nez tomu bylo v CK, kde vyrazné dominovaly
vyzkumné organizace. Ty sice dominuji i v NCK, avSak nikoliv s tak velkym rozdilem.
Udrzitelnost projektd/siti spolupréce vzniklych pro Gcely Gcasti v programu NCK | je
velice omezend, pokracovdni spolupréce s vyznamnégjSim podilem ze soukromych
zdroju planuji jen dvé firmy a zadnda vyzkumnd organizace. Naopak témer tfi Etvrtiny
firem (73 %) a 90 % vyzkumnych organizaci pldnuje pokra¢ovani spoluprdce v
podobném projektu (napf. NCK II) a dalsi firmy a vyzkumné organizace planuij
pokracovani spoluprdce z jinych, kratkodobéjsich nebo mensich verejnych programa.

Ndarodni centra kompetence podpofila pfenos znalosti v podobé FesSeni konkrétnich a
Casto dilCich potfeb firem. Na druhé strané NCK podpofila v mensi mife transfer
technologii v tom smyslu, Zze by aplikace pfindsely firmdm vyznamngjsi financni
prostfedky a vyzkumnym organizacim vyznamné pfijmy z prodeje licenci nebo
vysledkd smluvniho vyzkumu, pfestoze pfijmy vyzkumnych organizaci ze smluvniho
vyzkumu ve sledovaném obdobi rostly.

Pro vznik konsorcii pro program NCK | byla pfedchozi spoluprdce vyznamng, zejména
v jinych projektech spoluprdce podporenych verejnymi prostfedky. Néktefi acastnici ji
v rozhovorech povazuji za jeden z klicovych faktorl. Sou¢asné plati, ze s vyjimkou
pfedchoziho programu Center kompetence se jednalo vétsinou o bilaterdini nebo
trilaterdini spolupréce.

Program Ndrodnich center kompetence je neobvykly mezi programy verejné podpory
vyzkumu a vyvoje a inovaci tim, Ze kombinuje délku, poZzadavek vzniku vice€lennych
konsorcii zahrnujicich spoluprdci vefejného a soukromého sektoru a zdmeér zvysit
pouziti vysledkd vyzkumu v praxi. Program je v mnoha ohledech Uspésny, jak je
popsdno v predchozich odstavcich. Lze jej vSak ddle zlepSovat, jak je uvedeno v
doporucenich, kterd vyplyvaiji z evaluace a jsou uvedena v zaveéru zpravy.






Cile programu Narodni centra kompetence v
kontextu prubézného hodnoceni.

Pribézné hodnoceni programu Ndarodni centra kompetence zadala Technologickd
agentura CR (TACR) na jafe 2022 s cilem poznat podrobnéji dosavadni prabéh
programu, pravdépodobnost dosazeni vysledkd, které jsou v projektech planovany, a
zejména ziskat nezdvisly pohled na pfispévek a sméfovani projektd, na to zdali ve
svém souhrnu povedou k naplnéni cill programu, jimiz jsou:

“... posilovat hospodaiské pfinosy inovaci, napoméhat postupné transformaci
c¢eského hospodaristvi smérem ke znalostni ekonomice a zvySovat vyznam
vyzkumu v inovaénim podnikani éeskych firem.” A ddale také pfispivat k “... proméné
a intenzivnéjsi spolupraci na strané vefejnych vyzkumnych organizaci, ...”

Program Narodni centra kompetence (NCK) sméfuje k naplnéni vyse uvedenych cill
rdznymi zpusoby, které vyplyvaji z nékterych evaluaénich otézek. Program NCK klade
ddraz na:

e synergii vefejnych vyzkumnych organizaci, vy smyslu jejich spoluprdce a
vzdjemného propojovani & névaznosti vyzkumnych aktivit ke (spoleénym)
vysledkdm, zejména v aplikacich

e komercializaci vysledkd vyzkumu, a to nejen komercializaci vysledkd vyzkumnych
organizaci, ale také na komeréni pfinosy vysledkl, které ndasledné& podniky
pouzivaiji/ aplikuji

e motivaci firem k vyzkumu a vyvoji jako soucdsti inova¢niho procesu, at uz pfimo
nebo ve spoluprdci v vyzkumnymi organizacemi nebo jinymi firmami i
prostfednictvim smluvniho vyzkumu od vefejnych vyzkumnych organizaci.

Program NCK usiluje kromé jiného o “..transformaci vyzkumnych pracovist na
vyzkumné a technologicky zaméfFena centra ... podle potfeb aplikaéni sféry..” a
chce pfimét pracovisté vyzkumu, aby “.. zisk@vala vyznamnou cast pfijma ze
smluvniho vyzkumu, ale i z dal§ich zdroji...”. Zdmér prispét k transformaci ¢asti
inovaéniho ekosystému predstavuje velkou ambici, pfestoZze pusobnost programu
klade velky dlraz na zmény v segmentu vefejnych vyzkumnych organizaci. Vétsi
ambici je rovnéz implicitni ddraz na inovace zaloZzené na naroéném vyzkumu.

Program Narodni centra kompetence také zdUraznuje predpoklad, Ze vzniknou
virtualni centra, “..oddélené Gcetni jednotky, v nichZz budou propojovany nejlepsi
tymy..."”, kter@ budou mit vlastni strategické a koncepéni fizeni.



Rozdéleni programu Narodni centra
kompetence na dveé verejné soutéze

Program Ndarodni centra kompetence je rozdélen do dvou vefejnych soutézi
(uvadénych jako NCK | a NCK i), jejichz potencidl pFispét k naplnéni cila celého
programu je odli§ny. Prvni probihd od r. 2019 a md trvat do r. 2023. Program byl
pUvodné vyhladsen na dva roky a ndsledné o dalsi dva roky prodlouzen. Nejednd se
tedy v pravém slova smyslu o dlouhodoby program, prestoze je deldi nez vétSina
ostatnich programu podporujicich spoluprdci podnikd a vyzkumnych organizaci.
Program NCK Il bude Sestilety, v dobé evaluace teprve probihd hodnoceni projektu.
Evaluace se proto, jak uvadéno i ddle, vénuje pouze programu NCK |.

Program NCK | vzhledem k délce trvani muze ve zGéastnénych organizacich pouze
zahdjit procesy vedouci k cilim programu, v jeho pribéhu jich nelze dosahnout ve
vyznamnéjsi mife. Krom kratsiho trvani, v némz se dopady nemohou plné projevit,
také rozdéleni na 2+2 roky vede k jinému planovani vyzkumu(7), nez dlouhodoby

program v trvani pét let a vice.

Cild programu Narodni centra kompetence muze byt dosazeno spole€nym prispénim

obou verejnych soutézi NCK | a NCK II.

Struktura zavérecné zpravy prubézného
hodnoceni

ZaveéreCnd zprdava, kromé stru€énych koncepcnich vychodisek hodnoceni, kterd v
zdsadé opakuji podobné c¢asti vstupni zprdvy, obsahuje dopliujici informace k
pouzitym metoddm hodnoceni, jejich rozsahu a zpUsoblm poufziti, jejim tézistém jsou
ovS§em odpovedi na evaluacni otdzky. Tyto odpovédi jsou Elenény tak, ze v hlavni Casti
zprdvy jsou uvadény:

e oCekdvané vysledky programu Ndrodni centra kompetence, resp. oCekdvané
vysledky projektu, které maiji k dosazeni cild programu prispivat,

e hlavni zavéry a zjisténi - tj. odpovéd na evaluacni otdzku a struc¢né vysvétleni této
odpovédi,

« dil¢i zjiSténi a podpurné argumenty, které vysveétluji souvislosti a doplfiuji odpovéd
na evaluaéni otazku.

Hlavni Cast zpravy se zaméruje na nejdulezitéjsi, souhrnnd zjisténi a jejich vysvétleni. V
této €asti jsou analytickda zjisténi, zdvéry a konkrétni kvantitativni informace uvadény
jen vyjime€né. Podrobné analytické a hodnotici podklady, podrobnd analytické zjisteni,
z nichZz odpovédi na evaluaéni otdzky a dil€i zjisténi vychdzeji jsou uvedeny v priloze,
kterd je znacné rozsdahld. Hlavni ¢ast evaluacni zpravy je tedy shrnujici odpovédi na
evaluacni otdzky, kterd je zaloZzena na rozsdhlych kvantitativnich a kvalitativnich
zjisténich uvedenych v priloze.

(1) Tento predpoklad byl opakované potvrzen rozhovory s vyzkumniky a s manazery projektd NCK I.



Analytickd priloha, které uvadi podrobné vysledky analyz sekunddarnich dat, analyz
zalozenych na prGzkumu on-line (dotazniku) a analyz a zjisténi vychazejicich z
polostrukturovanych fizenych rozhovorl s G¢astniky center kompetence. Pfiloha je
¢lenéna podle evaluacnich otdzek. Nékterd analytickd zjisténi se vztahuji k vice
otazkam, jsou vsak uvadéna jen jednou, neopakuji se. Syntéza je provedena v hlavni
¢asti v odpovédich na evaluaéni otazky.

Pfiloha umoznuje zdjemcdm sezndmit se podrobné s vystupy jednotlivych analyz a
ziskat doplnujici informace a podrobnégjsi obraz o fungovani, vysledcich a dopadech
programu Ndarodni centra kompetence, o dalSich souvislostech a faktorech, které
fungovani programu a chovani jeho G€astnikd ovlivitovaly, a vytvaret viastni zavéry
na zakladé poskytnutych informaci a dat.

Cile a zamérfeni prubézného hodnoceni
programu Narodni centra kompetence |

v w2

Pribéznd evaluace se zabyva pouze dil¢i ¢asti programu z vefejné soutéze NCK |,
nebot je jiz realizovan. Hodnoceni md za cil zejména zjistit, zdali G€astnici programu
postupuji smérem, ktery vede k naplnéni zamér programu, jeho dilcich cila (viz dale
v evaluaénich otézkdch) a jeho hlavniho cile. PfestoZze neklade velkou vahu
hospoddiskym dopadim v hodnoticim smyslu, hodnoti potencial i dosavadni
hospoddaiské dopady rozsdhle, nebot pribéiné hodnoceni je zdroven pfipravou a
testovanim zdrojd dat a metod pro ex-post hodnoceni programu ¢&i pro dalsi
prdbéznd hodnoceni NCK Il. Hodnoceni klade dlraz na potencidl hospoddarskych
pfinosld, na mozné dopady v budoucnosti a na predpoklady a faktory, které ovlivni,
zdali a v jaké mife budou pfinosy programu skutecné dosahovany a zdméry
programu NCK naplnény.

Cilem pribézné evaluace bylo zaroven pfipravit metodicky ramec pro ex-post
hodnoceni programu NCK jako celku, tedy navrhnout, a pokud to je mozné, ovéFit
evaluaéni design hodnoceni dopadu diléich éasti programu z vefejnych soutézi

s v s

NCK 1 a NCK Il po skonéeni té casti programu z vefejné soutéze NCK II.

V kontextu rozdild mezi vyzvami NCK | a NCK Il (trvani programu dva roky, jeho
prodlouzeni o dal§i dva roky) byly proto nahlizeny jednotlivé evaluaéni otdzky.
Pravdépodobnost naplnéni cild programu do konce obdobi (EO 1) vhodnost néstroje
NCK (EO 2) bylo mozné odhadovat jen na zdkladé projektd NCK 1. Projekty NCK I
nejsou zndmy, a i kdyby byly, jejich prabéh bude mit smysl hodnotit az po nékolika
letech. Vzhledem k tomu, Ze vyzva NCK | je kratkodobéjsi, jeji pfinos pro naplnéni cild
celého programu, které jsou zdavislé pravé na dlouhodobosti spoluprdce, mohl byt
nutné mensi.
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Koncepchni vychodiska
hodnoceni




e

Ustfednim motivem programu NCK je lepsi, tésnéjsi, efektivnéjsi propojeni riiznych
drovni a rdznych hraéa éeského inovaéniho ekosystému a posileni aplikaéniho
zameéreni vefejného vyzkumu. Na strané verejnych vyzkumnych organizaci se jednd
o propojeni existujicich vyzkumnych infrastruktur (infrastruktury zde chdpeme v
instituciondlnim smyslu, tedy nikoliv vyhradné jako budovy a zafizeni) nebo jejich
Casti, které maji zaddani a potencidl vytvaret vysledky pro aplikaéni sféru, a v SirSim
smyslu o intenzivngjSi spoluprdci a propojeni vyzkumnych aktivit vefejnych
vyzkumnych organizaci k dosazeni (ambiciéznégjsich) vysledkd, na nichz vice
organizaci spolupUsobi.

Dalsi slozkou propojeni hra¢d inovaéniho ekosystému je propojeni mezi (vefejnym)
vyzkumem a firmami, s ddrazem na pramyslové firmy. Toto propojeni méa byt pfitom
oboustranng, tedy na strané jedné vefejny vyzkum ma byt zaméfen na aplikace a
nabizet relevantni vysledky podnikiim, na druhé strané podniky maji poptavat
inovaénifvyzkumné vstupy. Jedno bez druhého neni mozné.

Na ndsledujicim obrézku je uvedeno, jak chdpeme roli Narodnich center kompetence
v Ceském inovacnim ekosystému a jeho Zzddoucich zméndch.

Obr. 1. Nérodni centra kompetence a jejich vztah k €¢eskému inova¢nimu ekosystému

Nabidka technologii
a znalosti

Institucionalni prostfedi - politiky a kvalita vefejné spravy, sdilené hodnoty, vzorce chovani atd.
Subsystém znalosti vytvafejici (strana nabidky inovaci) Subsystém znalosti vytvafejici (strana poptavky inovaci)
., Z&kaznici Odbératelé
Verejne "
vyzkumné Spoluprace
. instituce firem
-E =) =R —_
23 T8 £ 8
= e S o i s
E2 Technologicky 83 Firmy § %L
°E transfer 2 =&
"tzﬁ e
Vzdé,lévaci Instituce trhu
system a préce ape T
instituce Mobilita lidi Konkurenti Dodavatelé
Poptavka po technologiich a
inovacich
Mezinarodni vztahy
Zahrani¢ni Nadnarodni . Globalni
. . EU regulace < ) Svétové B
vyzkumné a politk spolecnosti a financni trh expertiza a
organizace P Y PZI Y znalosti

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim (COOKE, 1998).
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Ndarodni centra kompetence cili na rozhrani mezi subsystémem tvorby znalosti
(nabidky technologii a znalosti) a subsystémem jejich vyuzivani (poptéavky po
technologiich inovacich). Zaméfuje se zejména na propojeni existujicich vefejnych
vyzkumnych kapacit, vytvareni synergickych efektl v subsystému tvorby znalosti a na
dosahovani minimalni/kritické velikosti vyzkumnych tyma. Zdmérem programu je
vytvorit efektivni, atraktivni nabidku vyzkumnych vysledkd pro podnikovy, pfedevsim
pramyslovy sektor.

Z druhé strany se program Ndarodnich center kompetence snazi podnitit poptdvku
firem po vysledcich vyzkumu vznikajiciho ve verejnych vyzkumnych organizacich a
centrech. Poptavka firem po vysledcich vyzkumu je podminéna nékolika faktory, které
musi pUsobit soubézné, aby byla poptavka efektivni, dlouhodobd ¢&i opakovand a
vedla ke zméndm inovacéniho ekosystému Ceska. Jsou to:

e vlle, ochota, schopnost a instituciondini podminky firem poskytovat zpé&tnou
vazbu vyzkumnym organizacim,

e pfipravenost firem ovlivhovat €i usilovat o ovliviiovani smérd vyzkumu, schopnost
podilet se na stanovovani (ambiciéznich) strategickych cild vyzkumu (a mit
takoveé cile!),

e otevienost vyzkumnych organizaci pfijimat vstupy a poptavku od podnikd, jednat
s nimi a adaptovat se v pfiméfené mife na jejich potreby,

. ochotc; firem za vysledky vefejného vyzkumu platit, a to pfiméfenym zplsobem (&i
vibec).

Z vyse uvedeného popisu, z vymezeni cill a ze zaméreni programu Narodni centra
kompetence vyplyvé intervenéni logika, kterd je zndzornéna na ndsledujicim obrézku.
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Obr. 2. Logika intervence programu Nérodni centra kompetence. Vychodisko prabézného

hodnoceni.
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Intervencni logika obsahuje celou fadu problémd, na které se program Nérodnich
center kompetence zamérfuje, jokoz i z nich a z kontextu inovac¢niho systému
vyplyvajicich cild, jichZ se program snazi dosdhnout.

Hlavnim cilem programu ndrodnich center kompetence je

"Zvyseni efektivity a kvality vysledkt aplikovaného vyzkumu a transferu
technologii v klicovych oborech s perspektivou ristu ...”,

jehoz soucasti je rovnéz

“... zvysSeni konkurenceschopnosti podnikt a posileni excelence a aplikaéni
relevance vyzkumnych organizaci.”

Dle popisu a zduvodnéni programu NCK Ize uvést, Ze tento cil v sobé shrnuje nékolik
dil¢ich cild, jimiz jsou:
e Vyssi kvalita, probléemova orientace a vyssi aplikaéni relevance vyzkumu a
vyzkumnych organizaci.
 Silnéjsi, dlouhodobéjsi a stabilnéjsi instituciondlni kapacita aplikovaného
vyzkumu.

 Vys$si ekonomické a spoleéenské pfinosy (vefejnych) investic do aplikovaného
vyzkumu.

Programy NCK | a NCK Il se liSi potencidlnim prispévkem k dosazeni vySe uvedenych
cild. Ddvodem jsou rozdilné podminky obou programd, resp. specifické podminky
programu NCK [:

e DIil€i vyzva NCK | je pouze Ctyfletd, kratSim trvédnim a mensim objemem penéz je
na pul cesty mezi béZznymi programy podpory VaV a dlouhodobym programem
podpory, jakym byl napfiklad program Centra kompetence nebo jimZ bude
program NCK II.

e Za kratsi dobu trvani se ekonomické vysledky nebo i jenom aplikace projevi v
mensi mife neZ pfi dlouhodobé&jsim programu. Nékterd vyzkumnd témata se pro
kratsi program nehodi, vyZzaduji systematictéjsi a dlouhodobou spoluprdci.

e Charakter vyzkumu a ambici jeho G€astnikd byly proto kvalitativné odlisné ve
srovndni s dlouhodobé&jSim programem podpory spoluprdce, jaokym bude NCK I

(2).

Pfes vySe uvedena omezeni program NCK | pfispival k naplnéni vySe uvadénych
cilG, jak vyplyva z odpovédi na evaluaéni otazky dale. Pfesto je tfeba program NCK |
chapat jako pFilezitost udrzet ¢i pro nové organizace zahdjit dlouhodobéjsi
vyzkumnou spolupréci(3) a motivovat Géastniky k vyssi vyzkumné a

technologické naroénosti.

Program NCK | byl také vhodny pro nastaveni instituciondini struktury jednotlivych
ndrodnich center kompetence, kterd by méla pretrvat ukon€eni programu a byt
manazersko-organizacénim  zdkladem  daldi  spoluprdce mezi  vyzkumnymi
organizacemi a podniky. Pozitivni projevy vybudované instituciondini kapacity lze
vSak oCekdavat s odstupem nékolik let po ukon&eni programu NCK .

(2) Rozhovory s Géastniky NCK | ukazaly, Ze vétsina se uchdzi i v programu NCK I, se zaméry, které jsou
ambiciéznéjsi a kvalitativné odlisné od programu NCK |, ktery byl pivodné dvoulety a o dva roky prodlouzeny.

(3) Z rozhovort s Géastniky programu vyplyvé, Ze vétsinou program NCK | timto zplsobem také chdpali.
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Metodické pozndmky
k hodnoceni




Prdbézné hodnoceni programu Narodni centra kompetence je zalozeno na kombinaci
kvantitativnich analyz sekunddrnich dat a kvantitativnich a kvalitativnich analyz
primarnich dat. Kvantitativni hodnoceni jsou zalozena na ,prazkumu od stolu (desk
research)” a vyuZivaji data a informace z raznych databdzi (viz nize), z dokumentu
Technologické agentury Ceské republiky (TA CR) o projektech samotnych a tato data
jsou doplnéna daty z on-line dotazniku. Pro kvalitativni hodnoceni jsou rovnéz vyuzita
data a informace z on-line dotazovani a ddle ze strukturovanych fizenych rozhovoru.
Jednotlivé postupy, zdroje dat a metodické pozndmky jsou popsdny nize.

Desk research

Analyzy sekunddrnich dat vyuZivaly predevsim srovndni stavu na pocatku a ke konci
NCK I. Za pocdatecni stav byly nejcastéji povazovdany roky 2017-2019, resp. v pfipadé
statistickych dat tfilety prmér téchto let, kterd prfedchdazela zahdjeni projektd v r.
2019, pricemz prvni rok, v némz se projekty rozbihaly, je jesté pocitdn do obdobi “pred”
zahdjenim. V nékterych analyzach, napf. patentd, byly za po¢atecni stav povazovany
roky 2015-2018, aby se zachytila dlouhodobé&jsi zména. Za koncovy stav byl pro
kvantitativni analyzy obvykle povazovan rok 2020, za ktery jsou dostupnd statistickd
data, data z vyroénich zprav a Géetnich uzavérek apod. V nékterych pripadech (a pfi
dostupnosti dat) bylo uvazovano obdobi let 2020-2021, pro spoluprdci na projektech
pak i roky 2020-2023 s prihlédnutim k pladnované spoluprdci v rozb&hnutych
projektech | do dalSich let.

Analyzy a hodnoceni zaloZzené na sekunddrnich datech, tj. datech ziskanych z rznych
databdzi vyuzivala ndasledujicich zdroju:

e CSU - data o vydajich na VaV v razném &lenéni, data o narodni ekonomice (trzby
za vlastni vyrobky a sluzby, osobni naklady, hruba pfidané hodnota),

e MagnusWeb (data poskytnutéd TA CR) - data o trzbach, osobnich nékladech
(ndkladech na zaméstnance), vstupy pro vypocet pfidané hodnoty,

« databdze projektl TA CR - popisnd data o Gc¢astnicich programu NCK,

e Starfos — data o vyzkumnych projektech podpoienych z verejnych zdroju, véetné
NCK, a jejich vysledcich,

e ISTA - detailni data o podporenych projektech v programu NCK,

e Patsnap - globdini databdze patentl poskytujici unikétni informace vcetné
valuace patentd,

e CORDIS - databdze Evropské komise pro projekty financované z rédmcovych
programu EU pro vyzkum a inovace (Horizon 2020),

e IDEA, CERGE-EI — aplikace Oborova publikac¢ni vykonnost a autofi vyzkumnych
organizaci v CR v letech 2017-2020.

V analyzdch se nejcastéji srovnavaiji roky 2017-19 s rokem 2020. Pro roky 2017-19 se v
pfipadé hospoddariskych ukazateld pocitd s primérem uvedenych let, aby se omezil
vliv ndhodnych vykyva v ukazatelich.

Roky 2017-19 jsou povazovany za roky pfed zahdjenim programu, kdy aktivity subjektd
nebyly dosud programem ovlivnény. Jako ,kone€¢ny” rok je uvazovan rok 2020, nebot
se jednd o posledni rok, za ktery jsou data dostupnd ve vétSim rozsahu. JelikoZz se
jednd o prvni rok globdini pandemie, v némiZ dosSlo k nejvétSimu naruseni
hospoddfstvi nejméné za poslednich 12 let (4), a také proto, Ze se jednd o pouze jeden
rok, navic brzy po zahdjeni programu, jsou zavéry zalozené na srovndni let 2017-19 s

rokem 2020 nutné zatizeny mnoha rlznymi vné&jsimi vlivy a lze je stézi povazovat za
prdkazné. S timto védomim je tfeba Cist zavery, které jsou v celé zpravé uvadény.
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Analyza mezindrodnich projektd vychdézi z rdmcového programu pro vyzkum a
inovace EU (Horizon 2020), zdrojem je databdze CORDIS. Byla srovndvana dvé tfiletd
¢asova obdobi: 2016-2018 (vétsinové pfed program NCK) a 2019-2021 (v pribéhu
programu NCK). Do srovndni byla zafazena schémata, kterd byla zaméfena na
aplikace a inovace (Research Innovation Actions, Innovation Actions) &i na podporu
inovaci ve firméch (SME).

Z databdze Starfos byly poskytnuty Gdaje o finanéni podpore ze statniho rozpoctu pro
jednotlivé subjekty na projekty VaV. Primdrné byla data vyuZita na srovndvaci analyzu
dvou obdobi 2015 az 2018 (pfed programem NCK) a 2019 az 2022 (v pribéhu
programu NCK).

Patenty vykdzané v Ndarodnich centrech kompetence byly identifikovdny pomoci
databdze Starfos a ddle zpracovdny pomoci databdze Patsnap. Pro srovndvaci
analyzy byla vyuzita patentové data za roky 2016-2018 (obdobi vétsinové pred
programem NCK) a za roky 2019-2021 (obdobi pribéhu programu NCK). Valuace
patentd je vysledkem multikriteriginiho indexu vyvinutého spole¢nosti PatSnap.
Nejedend se tedy o pfesnou trini cenu stanovenou soudnim znalcem, ale o
odhadovanou stfedni hodnotu, kterd vypovidd o komercializacnim potencidlu.

Analyza orientovand na zménu kvality publikaéni ¢innosti (IDEA, CERGE-EI) pocitd
pouze s publikacemi s autorskym podilem pracovisté subjektu NCK 0,5 a vice na
publikaci. A to z ddvodu postihnuti klicového pfinosu na publikaci daného vyzkumu.

On-line pruzkum mezi t¢astniky programu
Narodni centra kompetence.

2. 2

On-line prazkum mezi G¢astniky center kompetence byl provadén v obdobi zafi-fijen
2022. Byl zaméfen na ziskdni informaci, které neni mozné ziskat ze sekunddrnich
zdroju nebo na doplnéni a kontextové informace k datlim ze sekundarnich zdroja.

Dotaznik pro vyzkumné organizace obsahoval 19 otdzek, pro podniky 22 otdzek.
Nékteré obsahovaly jesté podotdzky, procez byl celkovy pocet unikatnich otazek vétsi.

V prazkumu byli osloveni vSichni G€astnici programu Narodni centra kompetence jak
z firemniho prostred;, tak z prostfedi vyzkumnych organizaci.

Dotaznikového Setfeni se Uc¢astnilo celkem 103 subjektd, z toho 53 firem a 50
vyzkumnych organizaci. Jedné se o vzorek ze 236 subjekty, které jsou zapojeny do
programu NCK. To znamend, Zze do Setfeni se zapojila témé&F polovina subjektd (43,4
%), podil firem byl mensi nez podil vyzkumnych organizaci. Na vétsinu otdzek
odpovédélo 79 % subjektd (81 subjektl v absolutnich &islech, z toho 40 firem a 41
vyzkumnych organizaci).

(4) Ne vzdy byly dopady globalni pandemie na jednotlivé podniky negativni, nékteré, napr. IT nebo
dovazkové sluzby, naopak vzkvétaly. Celkovy dopad na hospodarstvi vsak byl zaporny a v kazdém
pripadé predstavoval nejvaznéjsi naruseni trendy a struktury hospodarstvi za desitky let.



Strukturované rozhovory s Gcastniky programu
Narodni centra kompetence.

Rozhovory s Gc€astniky programu Ndarodni centra kompetence byly realizovany v
obdobi fijen-listopad 2022. Byly provadény jako strukturované, fizené rozhovory s
vedoucimi predstaviteli tymu, které byly zalozeny &i vznikly v podnicich nebo ve
vyzkumnych organizacich, které se Gcastnily programu Ndarodni centra kompetence.
Rozhovory zpravidla trvaly cca 60-90 minut.

Rozhovory byly zaméfeny na ziskani informaci, které neni moziné ziskat ze
sekundarnich zdrojd nebo na doplnéni a kontextové informace k datim ze
sekundarnich zdrojd, hlavnim cilem vSak bylo ziskat vécné nebo kontextové a
vysvétlujici informace kvalitativniho rdzu, které nebylo moiné ziskat ani on-line
dotazovanim ani zddnou z technik ,desk research”.

Podklad pro rozhovory s predstaviteli vyzkumnych organizaci obsahoval 31 otdzek, pro
rozhovory s predstaviteli podnikd 33 otazek.

Rozhovory byly vedeny s vedoucimi tymd, které se G€astnily programu Néarodni centra
kompetence v pfislusnych organizacich, at uz se jednalo o firmy nebo o vyzkumné
organizace. Celkem byly rozhovory vedeny se 40 predstaviteli vyzkumnych organizaci
a podnikd, z toho s 9 predstaviteli podnikd, s 18 predstaviteli vyzkumnych organizaci a
se 13 manazery NCK |, ktefi zpravidla pochézeli také z vyzkumnych organizaci.
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Naplnéni indikatoru
programu




Cilem pribéiné evaluace programu Narodni centra kompetence bylo posoudit
dosavadni vystupy programu a jejich pfinos k naplnéni cild programu. Primérnim
cilem nebylo posouzeni, zdali jsou indikdtory programu napliovany, ale jak vystupy
prispivaji ke zvySovani konkurenceschopnosti ¢eského inovacniho prostfedi a jakym
zpUsobem pfistoupit k hodnocenim vyznamné, ale z pohledu narodniho inovaéniho
systému parcidlni, intervence jako je NCK.

Vykdzané nebo dopocitané hodnoty ukazuji, Ze se dafi napliovat indikatory
programu. Pfed zacatkem FeSeni NCK Il jsou indikatory naplnény minimdiné ze dvou
tfetin nebo témér ze sta procent. Nékteré indikatory jiz dokonce ndsobné presdhly
cilovou hodnoty, a to konkrétné ,4. Minimalni pocet uchazecd zapojenych do ¢innosti
kazdého centra” a ,5. Minimalni poc¢et dosazenych vystupu”. Tyto hodnoty ukazuji, ze
se podafrilo vytvorit velka konsorcia, kterd vSak dle zjisténi z rozhovorl byla pfilis velka
na to, aby spolu mohli efektivhé kooperovat vsichni jeho G€astnici. Zaroven vyznamné
prekroc¢eni minimalniho poctu dosazenych vystupl ukazuje na jejich velmi defenzivné
nastavené cile. Specifickou, avS§ak ne jednoduse fesitelnou vyzvou zUstava mérent tzv.
aplikovanych vysledktd, kdy je v redlném prostfedi rozdil mezi aplikovanym a
aplikovatelnym vysledkem a jejich pfinosem pro konkurenceschopnost napfic¢
rdznymi obory a typy podnikani.

Zaroven lze povazovat indikatory programu Ndarodni centra kompetence za ne zcela
vhodné zvolené, nebot neméfi naplnéni cile programu, a to rust
konkurenceschopnosti prostiednictvim vyzkumu a vyvoje. Zadny z indikatord nema
ambici méfit konkurenceschopnost, prestoze existuje fada ukazateld, které se pro
méfeni konkurenceschopnosti vyuzivaji (napf. prodej zboZi a sluzeb na globdalnich
trzich, rast obratl firem apod.). Pokud se nékteré indikatory snazi urgitych zplsobem
méfit uplatnitelnost vysledkld VaV v praxi, tak zpUsob, jokym jsou definovany, je
nedostate¢ny. Do ur€ité miry absence skute¢né meéritelnych a presné definovanych

P

indikatord odrdzi absenci téchto cild na ndrodni Grovni.

Tabulka 1: Mira naplnéni indikatord programu

L Cilova hodnota po Hodnota béhem ; -
Indikator Y ol o o Mira napinéni
skonéeni programu prubézné evaluace
1. Primérnd intenzita podpory za program 80 % 78,5 %* 98 %
2. Minimalni pocet podporenych projektt 21 13 62 %
3. Minimdlni objem smluvniho vyzkumu realizovaného
v centrech a dalsich pfijmid souhrnné v dobé trvéni 2 241,4 mil. K& 723,2 mil. KE** 32%
programu
3. Minimdlni objem smluvniho vyzkumu realizovaného
v centrech a dalsich pFijmd souhrnné v dobé trvani 2241,4 mil. K& 1941,2 mil. K&*** 86 %
programu
4. Iilllr‘umulnl pocet uchazeél zapojenych do €innosti 4 18,4 260 %
kazdého centra
5. Minimdlni pocet dosazenych vystupt 625 1426 228 %
6. Minimalni poéet aplikovanych vystupt 500 326%*** 65 %
*Podil podpory ze statniho rozpo&tu viéi uznanym nakladlim k 20.11. 2022
**Soucet za pracovisté, kterd odpovédéla v dotaznikovém Setieni
***Prepolet na vdechny vefejné instituce na zakladé primérnych roénich pfijmd reportovanych v dotaznikovém Setfeni
**xx\lysledky typu: R — Software; Ztech - Ovérena technologie; Fuzit - UZitny vzor; Gprot — Prototyp; NmetC - Metodiky certifikované opravnénym
organem; P — Patent; Zpolop — Poloprovoz; Fprum - Prlimyslovy vzor; Vutaj - Vyzkumna zprava obsahujici utajované informace
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Odpovedi na
evaluacni otazky,
hlavni zjisteni




Odpoveédi na evaluaéni otdzky jsou fazeny podle Cislovani a poradi otdzek v zaddani.
Odpovédi na evaluaéni otazky jsou stejné strukturovany, tj. uvadeéji

e struéné ocekdvané vysledky programu Ndarodni centra kompetence, pfipadné
predpoklady, jak vyplyvaji z intervenéni logiky nebo z formulace evaluacni otdzky,

¢ vlastni odpovédi na evaluaéni otdzku a hlavni zavéry a zjisténi a jejich vysvétleni,

e dilCi zdvéry a zjisténi dopliujici hlavni odpovéd na evaluacni otdzku, jejich
vysvétleni, pfipadné dalsi podplrné argumenty.

Podrobné analytické vystupy, kvantitativni i kvalitativni analyzy a jejich zjisténi
véetné nékterych podrobnéjsich metodickych vysvétleni nebo poznamek, data a
logika zjisténi a argumentu, podporujicich zjisténi a odpovédi na evaluaéni otazky
a diléi zjiSténi jsou uvadény v pfiloze €. 1. “Analyticka pfiloha k odpovédi na
evaluaéni otazky”. V priloze jsou analyzy fazeny podle okruhl evaluaénich otdzek
tak, jak jsou formulovany a fazeny evaluaéni otdzky samotné.

PfestoZe evaluacni otdzky jsou formulovany jako samostatné, ve skute€nosti jsou v
mnoha pfipadech propojené nebo se cdaste€né prekryvaji. Proto je vhodné éist
odpovédi a vysvétleni odpovédi na evaluaéni otazky v kontextu celé evaluace,
prestoze samotné kapitoly “odpovedi na evaluacni otézku” a “dil€i zavéry a zjisteni”
poskytuji dostate€né uceleny obraz.

Programovy a hospoddrsky kontext programu
Narodni centra kompetence a prubézného
hodnoceni.

Pro zaveéry pribézného hodnoceni je vyznamny programovy a hospodarsky kontext.

o Ceské hospoddfstvi je charakteristické podniky na pozicich vice ¢i méné zdavislych
dodavatelli(5). To omezuje inovaéni poptavku, vytvéfi specifické potfeby VaV a
vede k uréitym typim spolupréce.

U&astnici nahlizeli na program Ndrodnich center kompetence nej¢astéji jako na
dalsi zdroj projektového financovani(6), v zdsadé nepfilis odlisny od jinych
programu. Jeho cile konkurenceschopnosti, hospodaiského rastu a transfer
technologii (dovedeny do komercializace) a svij pFispévek k nim chépali jako
pozadavky formadlni, mdlo dulezZité a cilené o né neusilovali.

Na druhou stranu aplikaéni zaméfeni a sméfFovani/pozadavek na vyuZiti
vysledkul v podnicich brali Géastnici zpravidla vazné, usilovali o né a snazili se
mu pfizpUsobit fizeni programu a zaméreni vyzkumu. To je zfetelny posun od
pfedchoziho programu Centra kompetence, ktery byl pfinejmensim caste¢né, dan
také pozadavky programu NCK I.

(5) Mapovani inovaéni kapacity INKA 2014+, Berman Group pro TA CR, 2014-2015.

(6) Podniky nebyly pfijemci dotace, projekty jim v§ak umoznuiji ziskat vysledky vyzkumu za vyhodnéjsich
podminek. V nékterych pripadech byla, podle poznatkl z rozhovord, jejich neochota vydavat finanéni
prostredky nad raémec povinného financovani velmi zretelna.
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e Program Ndarodnich center kompetence mél nékteré ambiciozni cile, predevSim
v oblasti excelentniho vyzkumu, rastu podilu financovani vyzkumu ze
soukromych zdroji nad ra@mec podilu povinného ve viastnim projektu NCK 1 a v
oblasti konkurenceschopnosti a komerénich pfinost vyzkumu pro podniky, ale
nastroje, které mél k dispozici, byly omezené: podpora spolupréce, tlak na
strategické vyzkumné agendy, dlouhodobost, uplatnéni vysledkl, povinny podil
podnikd na financovani vyzkumu.

V obdobi realizace programu propukla globalni pandemie, kterd vedla k
nebyvalé nejistoté podniky, zpusobila rozruseni béznych hospoddarskych vztahd,
meéla vyznamné dopady do logistiky, dostupnosti komponent a zejména hrozila
vaznymi finanénimi a ekonomickymi dusledky podnikim a v mensi mife také
vyzkumnym organizacim. Celkové Ize nazvat hospoddrskou situaci let 2020-202],
kdy se odehravala vyznamnd €ast programu NCK |, chaotickou. Ta jisté ovlivnila
chovani podnikd, jejich vili investovat do VaV mimo povinné zavazky a snad celou
fadu dalSich skutec¢nosti. Dopady pandemie vSak prabéznd evaluace nezjistovala,
v pfislusnych €astech a vysvétlenich je vSak uvazovana jako vyznamny kontext.

VySe uvedené skute€nosti souvisi s formulaci evaluacnich otdzek. Evaluaéni otdzky se
zameérily na hodnoceni skute€nosti, které vyplyvaly ze smyslu programu ¢€i byly pfimo
vyjadreny jeho ambiciéznimi cili, avSak ndstroje programu pro jejich dosazeni byly
omezené. Tim jsou ovlivnény odpovédi na evalua¢ni otdzky: negativni odpovéd
nemusi vzdy znamenat neuspéch programu ¢&i jednotlivych projektd; v mnoha
pfipadech se za skromnymi vysledky skryvé vyznamnd zména prostfedi a potencidl
pro hospoddrské zmeény. Odpovedi na evaluacni otdzky se snazime uvadét v tomto
kontextu.
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EVALUACNI OTAZKA C.1

Do jaké miry je pravdépodobné, ze se
podari cile programu naplnit do
konce pldnovaného obdobi?




1.1. OCekdavané vysledky programu Narodni
centra kompetence

Smyslem inovaci v podnicich (které se Gcastni programu NCK I) je zlepSeni jejich
postaveni na trhu, které Ize méfit rdstem jejich hospodarské vykonnosti. V programu
NCK | je podpora inovaci vyslovné zaméfena na takové podniky/technologie, které
maji rdstovy potencidl. V projektovych konsorciich by tedy mély byt podniky, které
jsou pfirozeng, svym rlstovym potencidlem, v ¢eské ekonomice nadpriimérné.

Inovace vznikajici v ndrodnich centrech kompetence by mély (i) vést k podnikovym
aplikacim a meély by podnikdm (i) pfindset komercni pfinosy, bud pfimo
prostfednictvim vyrobkd a jejich uplatnéni na trhu nebo lepSimi vyrobnimi
technologiemi v nejSirSim slova smyslu. Podnikové inovace by také mély byt, alespon
castecng, (iii) dusledkem spoluprdce firem s vefejnymi vyzkumnymi organizacemi v
projektu ndrodniho centra kompetence. V centru kompetence by tedy mélo dochdzet
k transferu znalosti a technologii a tyto transfery by se mély promitnout do pfijmu
vyzkumnych organizaci.

Je vSak tfeba zdlraznit, Ze vySe uvedené zmény by se mély projevit v dlouhodobgjsi
perspektivé, tj. v horizontu nékolika let, nikoliv v pribé&hu programu, zvliasté, pokud je
kratkého trvani, jako program NCK .

Z programové dokumentace je ziejmé, Ze *“.. kvalita vysledkl aplikovaného
vyzkumu a transferu technologii v kliéovych oborech s perspektivou ristu ... [se méa
promitnou] ... do zvyseni konkurenceschopnosti podniki a posileni excelence a
aplikaéni relevance vyzkumnych organizaci.”

Proto v odpovédi na prvni evaluacni otdzku lze vychdzet z predpokladu, Ze
Gspé&ch/naplnéni cile &i jeho postupné napliiovani se bude promitat do:

e rUstu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby podniky, pfevainé pramyslovych,

 do rustu pfidané hodnoty, kterou vytvari,

e pfipadng, ne vSak nutné a ne v kratkém €ase, do rustu jejich poctu zameéstnancu.

Ddle se méfi také osobni ndklady podnikl a jejich rist, a to na zakladé predpokladu,
Ze Uspé&sné firmy mohou platit vy$si mzdy(7). V hodnoceni sledujeme také
produktivitu firem, méfenou jako trzby za vlastni vyrobky a sluzby a jako pfidanou
hodnotu v prepocCtu na zaméstnance.
Doplikovym ukazatelem konkurenceschopnosti nejen firem, ale také vyzkumnych
organizacich je G¢ast v mezindrodnim vyzkumném schématu Horizon. Ucast v
programu Horizon pfedstavuje, krom vyzkumné ndro€nosti, a tudiz kvality vyzkumu,
také potvrzeni nebo alespon pfedpoklad vzniku konkurenceschopného feSeni, protoze
evropské programy kladou vétsi diraz na ddkladnéjsi zpracovdani obchodni stranky
vyzkumu.

(7) V projektu Mapovani inovaéni kapacity 2014+ se ukdzalo, Ze inovaéné zamérené podniky, zejména
podniky, které se soustredi na naro¢néjsi inovace, vyplaceji o néco vyssi mzdy.



1.2. Odpoveéedi na evaluacni otazku, hlavni zavery

Na zdkladé analyz a vysledkd odpovédi na ostatni evaluaéni otdzky, na zdkladé
analyz sekunddarnich dat o hospoddrské vykonnosti firem a na zakladé odpovédi on-
line dotazovani a rozhovorl Ize na hlavni, prvni evaluaéni otdzku odpovédét
ndasledovné.

0 s v

Hospodarské vysledky podniku Géastnicich se programu NCK | méfené trzbami za
viastni vyrobky a sluzby, osobnimi naklady a zaméstnanosti jsou lepsi, nez je
primér c¢eské ekonomiky. Neplati to pro vSechny podniky Géastnici se NCK |, ale
celkova vykonnost tohoto souboru firem je nadpriimérna.

V pfipadé pridané hodnoty je hospoddrskd vykonnost souboru firem v NCK | o 0,3
procentniho bodu (p.b.) mensi nez pramér nefinanénich podnika ceské ekonomiky,
coz je ddno predevsim horsi vykonnosti velkych a zahrani¢nich podnika (8). Rozdil
mezi podniky Ucastnicimi se NCK | a zbytkem Ceské ekonomiky v produktivité
pocitané jako pfidand hodnota na zaméstnance je podobného druhu. Zaostavani je
v8ak dano predevsim rychlym rlstem poétu zaméstnancl (9), s nimz rlst pfidané
hodnoty nedrzel krok (a pfidané hodnota na zaméstnance tedy klesala).

Doméci a stfedni a malé podniky vykazuji i v pfipadé rdstu pfidané hodnoty
vykonnost lepsi, nez jsou prdmeérné hodnoty nefinan¢nich podnikd v této kategorii v
CR (viz analyticka pfiloha).

| v pfipadé zmény pridané hodnoty vykazuje dle dat z vyroénich zprav (Magnus Web a
justice.cz) nadpoloviéni podil vybranych firem (58,3 %) lepsi vysledky nez priimér CR,
prestoZze pramér velkych zahraniénich firem primeér celého souboru podnikd NCK |
snizuje.

Firmam, které se G€astnily programu NCK | rostla také zaméstnanost vyrazné
rychleji, nez byl primér nefinanénich podniki plsobicich v é¢eském hospodarstvi,
a podobné rostly rychleji i mzdy (osobni ndklady pfepoétené na zaméstnance).

Firmy Géastnici se programu NCK |, za které se podafilo ziskat data (147 firem ze 180
zGéastnénych) predstavuji nadprimérny soubor 2z hlediska hospodaiské
vykonnosti. Tuto skutecnost vSak nelze pfipsat pfimo UCasti v programu NCK |.
Jednak proto, Zze je na to prili§ brzy, jednak proto, Ze v pfipadé mnoha firem
predstavoval vyzkum realizovany v programu NCK | jen mensi €dst jejich inovacnich
aktivit. VySe uvedend skuteCnost vSak ukazuje “sprévny” vybér souboru firem do
projektovych konsorcii NCK |, tedy firem s rdstovym potencidlem. To je pfedpoklad, ze
Gcast firem v NCK | a jejich pfipadné pokrac¢ovani v programu NCK Il bude pfispivat
k pInéni hlavniho cile programu Narodnich center kompetence. Piestoze pfimy vliv
tohoto programu je a bude obtizné prokdzat, pfedstavuje program NCK vyznamny
ndstroj podporujici spoluprdaci firemniho sektoru a vefejného vyzkumu, ktery ma
potencidl vést k ndro¢néjsim inovacim a hospoddarskym pfinostiim.

(8) Piidand hodnota velkych podniki v NCK | rostla tempem 1,7 %, nefinanénich podnikd v Cesku 3,2 %.
Pridand hodnota sledovanych zahrani¢nich firem v NCK | klesla o 12,1 %, pridand hodnota zahranicnich
nefinanénich podnikt v ¢eské ekonomice klesla o 1,5 %.

(9) Pocty zaméstnancu v nefinanénich podnicich v Cesku v uvedeném obdobi spise klesaly.




Firmy Gcastnici se NCK | se postupné posouvdji smérem k ridstu podilu
zahraniénich trzeb a posiluji své pozice na zahraniénich trzich, ale tento rust je
pomaly. Zahraniéni trzby firem rostly rychleji nez trzby domaci, ale rozdil ¢ini jen cca
15 p.b. Ve vzorku je jen tésné nadpolovicni vétsSina firem, jejichZ trzby zahranicni
pfesahuji trzby domdci, a jen velmi mélo (4 v letech 2017-19 a 7 v roce 2020) téch,
které jsou patrné globalnimi hrééi, se zahraniénimi trzbami pfesahujicimi 90 %).

Subjekty UCastnici se programu NCK | se Ucastnily aplikaéné zaméfenych projektt
evropského programu Horizon 2020, av§ak mira rustu jejich G€asti v tomto programu
odpovidala rdstu Gc¢asti subjekty, které se programu NCK nel¢astnily. Program NCK |
tudiz nevedl k rychlejSimu ristu nebo vétsimu zastoupeni Gcastniki v
mezindrodnich projektech, které jsou uvazovdany jako nepfimy dlkaz kvality
vyzkumu. Organizace Ucastnici se programu NCK predstavuji cca 45 % vSech
¢eskych organizaci, které se Gcastni aplikagnich projektdl programu H2020, a Eerpaiji
témeér 50 % financovani téchto projektd.

Vyse uvedené pfiznivé vysledky srovndni hospoddrskych vysledkd firem v NCK | s
prameérnym rdstem ¢eského hospoddarstvi je tfeba pfijimat s opatrnosti. Za prvé proto,
Ze srovnavaci obdobi spadd do prvniho roku pandemie Covid 19 s jejimi lockdowny a
chaotickymi dopady do hospoddfstvi, jednak proto, Ze se srovndvaji data z prdméru
let 2017-2019 s daty za jediny (navic chaoticky) rok 2020. Z dat MagnusWeb a Géetnich
uzavérek vyplyvd, Zze v souboru firem NCK | byly jak podniky s vynikajicimi vysledky
(napf. biotechnologické firmy), tak podniky, jejichz hospoddfskd vykonnost se
propadia.

Je tfeba také brat v Gvahu, Ze soubor firem je citlivy na slozeni/vybér firem, které jsou
do né&j zahrnuty, prestoze se jednd o soubor, ktery je vcelku velky. PfestoZe rdzné
soubory podnikl, jeden na zdkladé dat CSU (147 firem) a druhy na zdkladé dat
Géetnich uzavérek (MagnusWeb dopInény o data z justice.cz, 134 firem) vykazuji
podobné trendy, priblizné desetiprocentni rozdil v €etnosti souboru pfindsi ponékud
rozdilné vysledky zejména v podrobné&jsim ¢lenéni.
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1.3. Dil€i zavéry a zjisténi, podpurné argumenty
a vysveétleni

Firmy GCastnici se programu NCK | mély zpravidla lepSi hospoddrské vysledky nez
zbytek nefinancnich podnikd v ¢eském hospoddrstvi. Nejlepsi vysledky vykazovaly
malé podniky a domdci podniky, vysledky stfednich podnikd byly zpravidla také
dobré v absolutnim vyjadreni, v pfepoctu na zaméstnance vSak ¢asto zaostdvaly,
podobné jako podniky velké a podniky v zahraniénim vlastnictvi. Hlavnim dlvodem
zaostavani v prepodtu na zaméstnance byl rychlejsi rlst (nebo mensi pokles v
pfipadé zahrani¢nich podnikd) poétu zameéstnancl téchto podniki ve srovndni s
pramérem ¢eské ekonomiky, takZe v relativnim vyjadfeni (na zaméstnance) byla
jejich vykonnost horsi. Nicméné skuteCnost, ze si tyto podniky mohou dovolit rdst
zameéstnanosti v obtiznych dobdch je sama o sobé pozitivni.

Podniky Uc€astnici se programu NCK | vykdzaly ve sledovaném obdobi ve vSech
kategoriich vyrazné rychlejsi rast poctu zameéstnancl nez pramér v Cesku pusobicich
nefinanénich podnikd. Zaroven tyto podniky platily jiz na poéatku sledovaného
obdobi v priiméru o cca 1/3 vy$si mzdy (méfeno osobnimi ndklady na zaméstnance)
a vykdzaly rovnéz o néco rychlejsi rist mezd, nez bylo v nefinan¢nich podnicich v
Cesku béiné. Je zfejmé, Ze podniky U&astnici se programu NCK | pfispivaji k
pfiblizovani ¢eského hospodaristvi vyspélym zemim v priméru vice neZ ostatni
nefinanéni podniky.

Obraz zmény trzeb za vlastni vyrobky a sluzby a zmény pfidané hodnoty sledované
podle odvétvi NACE a podle jednotlivych projektd narodnich center kompetence je
rdznorody a nepresvédcivy. Ze sekunddarnich dat nelze €init rozumné zavéry, nebot za
odvétvi za jednotlivé projekty nejsou data o hospoddiské vykonnosti dostupnd za
vSechny podniky a ¢etnost podnikd v jednotlivych kategoriich je velmi malé.
Vzhledem k tomu, Ze vazba hospoddrskych vysledkd podnikl na ¢innost ndrodniho
centra kompetence je slabd a nepfesvédciva (viz dale), a vzhledem k citlivosti
vysledkl na charakter souboru i v pfipadé vétSich Cetnosti, byly by zavéry o
hospoddaiské vykonnosti podnikd v centrech kompetence nebo podle odvétvi
pochybné.

Pfimy vliv programu NCK | na hospoddrské vysledky podnikd neni pfili§ velky. Cca 50
% firem (52,3 %) v on-line Setfeni uvadi, Ze inovace vzniklé v projektu NCK budou tvofit
nejvyse 20 % jejich trieb, dalsich cca 15 % uvadi jesté mensi duleZitost a pouze 1/3
firem pfiklddd inovacim vzniklym za prispéni projektu NCK vétsi vyznam. Tomuto
tvrzeni odpovidd také skute¢nost, Ze jen cca 15 % podnikd mé& ambici vyuzit inovace
pro posun do globailni $picky firem, ostatni maji ambice bud evropské (cca 15 %)
nebo vyvijeji inovace bez jasné, jednoznacné vazby na komeréni zhodnoceni nebo
zménu postaveni na trhu.

Z rozhovorl s Ucastniky programu NCK, jak ve firméach, tak ve vyzkumnych
odstavci. Pro firmy i pro vyzkumné organizace bylo obtizné uvést konkrétni produkty Ci
technologie vznikajici v NCK |, které by meély pralomovy €i velmi vyznamny dopad na
zménu postaveni firmy na trhu. PfestoZze vyzkumné organizace byly v tomto ohledu
posune firmy na svétovou Uroven, rozhovory tento optimismus nepotvrdily. Je ziejmé,
Ze vyzkumné organizace ¢asto dopady a dusledky vysledkd svého vyzkumu znacné
precenuji.
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VySe uvedené pochybnosti o pfimém vyznamu NCK pro hospoddrské vysledky a trzni
postaveni firem potvrdila i odpovéd na pfimou otdzku o predpoklddaném promitnuti
inovaci a vyzkumu v NCK do hospoddrské vykonnosti podnikd: 2/3 podnikd
odpovedély, Ze inovace vznikajici za pfispéni NCK budou tvofit nejvySe 5 % jejich
pfijmd, a z nich témér polovina uvadi, Ze nevidi pfimou vazbu mezi vyzkumem
realizovanym v NCK a svymi pfijmy. Naproti tomu pro tfetinu dotdzanych maiji
inovace vzniklé v projektu NCK velky hospoddrsky vyznam a budou tvofit 10-20 %
budoucich pfijmUd nebo i vice.

Z vySe uvedenych zjisténi vyplyvd, ze v programu chybi silnéjsi vazba na vysledny
produkt nebo konkrétni technologii, kterd by pfindsela zdsadni zlepSeni produktu
nebo Uspory takového rozsahu (pfipadné oboiji), Ze by tato skutecnost pro firmu
znamenala rozhodujici rast konkurenéniho postaveni a vyznamny ndskok pred
konkurenci. Firmy se GCastni programu NCK spiSe s pfedstavou inkrementdinich
inovaci, nebo s inovacemi, které nejsou vazdny na jejich klicové obchodni aktivity,
prfipadné se jesté nepodarilo vysledky vyzkumu dotdhnout tak daleko, aby bylo
mozné odhadovat hospoddiské pfinosy. Z rozhovoru vyplyvd, Zze mezi subjekty NCK Ize
najit vSechny tfi pfipady. Délka trvani NCK |, resp. jeho pldnovani nejdfive na 2 roky a
prodlouzeni o dalsi 2 roky tomuto pfistupu podle vyjadfeni nékterych Gcastnikl v
rozhovorech napomohly, nékdy i vyznamné, ale nastaveni programu
nepredstavovalo jediny ¢&i jen jeden dalsi ddvod.
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EVALUACNI OTAZKA C. 2

Do jaké miry je podpora formou NCK
vhodnym a efektivnim nastrojem pro
cile stanovené timto programem?
Jaké Ize navrhnout alternativy

podpory?




2.]. OCekavané vysledky programu Ndarodni
centra kompetence

Program Narodni centra kompetence ma nékolik cild, pro kazdy z nich muze byt
podpora formou tohoto druhu programu jinak vhodnd. Vhodnost programu NCK
(nejen NCK |, ale programu NCK jako celku) pro dosazeni jeho cild je také mozno
posuzovat nejméné ve dvou rovindch. Za prvé, vhodnost ve stavajicim prostredi
inovaéniho ekosystému CR, tedy zjistovat, zdali mize byt program ve stdvajicim
systému napf. financovani vyzkumu a vyvoje v CR nastaven Iépe ¢i jaké md
“nevhodné” rysy, za druhé, vhodnost tohoto typu podpory v obecngjsSim smyslu, kdy
omezeni (nebo vyhody) StCIVGJICIhO stavu inovacniho ekosystému CR nejsou
zohlednovany, nebo jen do ur€ité miry. Na tuto evaluaéni otézku je dédna odpoved
predevSim v kontextu a s omezenimi, kterd implikuje Cesky inovacni ekosystém,
ackoliv nékteré argumenty mohou jit i za rdmec sou€asného nastaveni a zvyklosti.

Z vySe uvedeného vyplyvd, ze odpoveéd na tuto otdzku neni mozné omezit na samotny
program NCK a do jeho mantineld, nebot dosazeni cill programu neurcuje jen
program samotny, ale téz pravé vnéjsi okolnosti inovacniho ekosystému. Proto
odpovéd na nékteré otdzky bude nutné dil¢i, nebot v samotném programu NCK ji
nelze plné zodpovédét: smysl nékterych dil¢ich aspektd vySe uvedené komplexni
otdzky jde nad rémec prabézného hodnoceni a jeho otdzek, ale i nad rdmec moznosti
jakéhokoliv samostatného verejného programu podpory VaV, nebot je, jak uvedeno
vyse, dana komplexnimi podminkami inovacnino ekosystému v CR a podrobngjsi
vysvétleni kontextu je netrividini.

Otazku Ize rozdélit podle cild programu NCK do ndsledujicich dil€ich otdzek:

1. vhodnost pro rlst efektivity vysledk aplikovaného vyzkumu; to znameng, Zze (a)
primy efekt aplikovaného vyzkumu, tj. vysledek aplikovaného vyzkumu, pouzitelnd
aplikace, je dosahovan s velkou Uspésnosti, mdlo vysledkd je nedosazeno, vyzkum
selze v malo pripadech; efektivita aplikovaného vyzkumu také znamend, ze (b)
aplikace jsou redlné uzivany podniky;

2. vhodnost pro zvyseni kvality vysledkl aplikovaného vyzkumu; to znamend, ze
spoleény vyzkum v NCK vede (a) k narocnéjsim, kvalitnéjsim aplikacim, které (b) maji
vétsi dopady v podnicich;

3. vhodnost pro rUst efektivity a kvality transferu technologii (ktery chdpeme za
“dokonceny” az uvedenim vyrobku na trh nebo komerénim pouzitim technologie ve
vyrob&); to znamend, ze (a) Gcast v NCK podnécuje transfer technologii, ktery
nastava jak v samotném projektu, tak je podnécovan ve vyzkumné organizaci mimo
okruh projektu NCK; znamena to zdroven, ze (b) roste pfitazlivost a vhodnost vysledkd
vyzkumu vyzkumnych organizaci pro komercni vyuZziti v podnicich;

4. mira/Uspésnost zaméfeni programu na obory s perspektivou rlstu; souvisi s
vybérem Gc¢astnikd projektd NCK, ktery je ddn nejen vybérem projektd samotnych
(zaméfeni projektu jako celku na “perspektivni” (10) obory), ale také slozenim
acastnikd, ktefi formuji konsorcium projektu do NCK;

(10) Perspektivnost oboru sama o sobé predstavuje obtiznou otdzku, nebot je dana komplexnimi
podminkami, geografickymi, trznimi, makroekonomickymi a dalSimi podminkami. Zde ji chépeme
zjednodus$ené, tedy jakou soubor firem, které rostou ¢i maji potencidl rast, bez zkoumani pficin Ci
perspektivnosti.
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5. vhodnost pro rudst konkurenceschopnosti podnikd; to znamend, ze vzniklé aplikace
jsou podniky pfeménény v inovace, tj. uplatnény na trhu nebo ve vlastni vyrobé a
firma ma z inovaci pfinosy, které jsou patrné/zméfitelné; ziednodusené maiji prispivat
k rstu produktivity;

6. vhodnost pro posileni excelence vyzkumnych organizaci; to znamend, Ze aplikace,
resp. vysledky, na nichZ jsou aplikace zaloZzené soucasné tvofi excelentni védecké
vysledky nebo aplikace predstavuji ,driver/inspiraci pro excelentni vyzkum, at uz
proto, Ze excelentni vyzkum je pro aplikace samotné nezbytnou podminkou, bez niz by
vyzkumné organizace nemohly byt Uspé&sné v aplikacich (tj. aplikace jako kone¢né
motivace, excelentni vyzkum se déla kvuli aplikacim, vyvéré z potfeby aplikaci,
aplikace jsou driver excelentniho vyzkumu), nebo proto, ze aplikace vedou k novym
myslenkém, kladou nové otdzky a iniciuji excelentni vyzkum, protoze je dulezZity,
zajimavy a vede k novému pozndni, tfeba i dilcimu (tj. aplikace jako zdroj novych
myslenek, excelentni vyzkum se déld pro néj samotny, aplikace vyvéraiji z excelentniho
vyzkumu, excelentni vyzkum je driver aplikaci);

7. vhodnost pro posileni aplikaéni relevance vyzkumnych organizaci (v cilech dale
vhodnost po zvyseni aplika¢ni relevance vyzkumu); to znamend, Ze vyzkumné
organizace se (a) vice zamé&fuji na aplikace, ze dochdzi ve vétsi mife k transferu
technologii (viz vy$e) a ze vyzkumné organizace vice a G&innéji naslouchaji potfebam
podnikd a jsou pfipraveny a sou¢asné schopny reagovat na jejich potfeby; znamena
to také, ze vyzkumné organizace (b) jsou schopny vysledky vyzkumu ve vétsi mife
komercializovat, a tedy ziskévat prostfedky z jinych vefejnych zdrojy;

8. vhodnost pro zvyseni kvality vyzkumu a vyzkumnych organizaci; souvisi s excelenci
vyzkumnych organizaci (bod 6), je jinym vyjadfenim téhoz, aviak v mensi mife, nebot
rast kvality neznamena vidy excelenci, jen lepsi vysledky vyzkumu/kvalitngjsi vyzkum;

9. vhodnost pro zvySeni problémové orientace vyzkumu a vyzkumnych organizaci;
souvisi s aplikacni relevanci, znamend smérovani k aplikacim, avsak vyjadfuje mensi
miru/potifebu bezprostfedni &i pfimé vazby na aplikace; problémovéa orientace
vyzkumu a vyzkumnych organizaci nepfimo znamend, Ze se buduje kapacita
kvalitniho, naroéného vyzkumu, ktery nejen reaguje na potieby podnikG nebo
(pfedjimané) potieby trhu, ale zabyva se tématy/vyzkumem, ktery ma aplikaéni
dasledky/pouziti v dlouhodobéjsi perspektivé; problémova orientace souvisi se
strategii vyzkumnych organizaci, s jejich poslanim, cili a s jejich chdpdnim smyslu a
cild vyzkumu;

10. vhodnost pro silngjsi, dlouhodobégjsi a stabilngjsi instituciondini kapacity
aplikovaného vyzkumu; souvisi s vySe uvedenymi otdzkami, ale navic znamend
urCitou miru formalizace, kontinuity a stability spoluprdce s podniky, kterd je
orientovina na jejich potfeby a podniky ocenovana; spoluprdce muze mit
institucionalni formu, napfiklad vydélenim organizacni slozky vyzkumné organizace,
vytvofenim spoleéného pracovisté, spoleéného programu (napf. sdileni a vymeény
vyzkumnik(l) apod., ale institucionalni forma neni nezbytnou podminkou;

1. vhodnost pro vyssi ekonomické pfinosy; to znamend, Ze triby podnikl rostou,
pridand hodnota, kterou vytvareji roste, rostou mzdy, které vypldceji, roste jejich pocet
zameéstnancy; sou¢asné to znamend, ze vyzkumné organizace maiji rostouci pFijmy z
komercializace;

12. vhodnost pro vyssi spoleCenské pfinosy; ty jsou chdpdny, v kontextu vyse
uvedenych dilc¢ich témat, jako blizké ekonomickym pfinosim, s presahem do
spoleCensky preferovanych témat.
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1. vhodnost pro vyssi ekonomické pfinosy; to znamend, Ze trzby podnikd rostou,
pridand hodnota, kterou vytvareji roste, rostou mzdy, které vyplaceji, roste jejich pocet
zameéstnancy; sou¢asné to znamend, ze vyzkumné organizace maiji rostouci pFijmy z
komercializace;

12. vhodnost pro vyssi spoleCenské pfinosy; ty jsou chdpdny, v kontextu vyse
uvedenych dil¢ich témat, jako blizké ekonomickym pfinosim, s presahem do
spoleCensky preferovanych témat.

Na vySe uvedené dil¢i otdzky Ize odpovidat v nékterych pripadech souhrnné ¢i
spole€né na nékolik otdzek dohromady, na nékteré je tfeba uvadét odpoveéd zvldst.
Soucasné plati, Ze:

V takto Siroce vymezenych tématech bude odpovéd nutné casto nejednoznacng,
resp. pfedpokladdand odpovéd je, Ze program je vhodny castecné. JelikoZz se jednd o
souhrnnou evaluaéni otdzku, jejiz zodpovézeni stoji na vysledcich odpovédi na ostatni
evaluaéni otdzky, jsou podrobnégjsi vysvétleni faktorl, které podporuji vhodnost
programu NCK ve smyslu vySe popsanych dilCich otazek, a faktory, které stoji proti
vhodnosti programu, uvadény vzdy v prislusné evaluacni otdzce a v analytické priloze
k zGvérecné zprdveé z evaluace.

2.2. Odpovédi na evaluacni otazku, hlavni
zavery

Odpovéd na tuto otdzku se zaklddd predevs§im na dil€ich zdvérech a zjisténich z
ostatnich evaluaénich otézek, &asteéné také na rozhovorech a  (kriticky
hodnocenych) nézorech G¢astniky, které do odpovédi na dalsi evaluaéni otdzky
nebyly zahrnuty.

Program Ndarodni centra kompetence je programem vyjimecnym (odlisujicim se od
jingch programa vefejné podpory VaV) v tom smyslu, 7e usiluje o budovéani
prostiedi, divéry a dlouhodobéjsi stability vztahli mezi podniky a vyzkumnymi
organizacemi. Podporu vyzkumu a vyvoje zaméruje tim smérem, ktery je ve shodé
s cili uvedenymi nebo vyplyvajicimi z programu Narodni centra kompetence tim, ze
podnécuje/vyzaduje spoleény vyzkum (zpravidla vefejnych) vyzkumnych organizaci
a podnikl, klade ddraz na aplikace a jejich praktické uplatnéni v podnicich,
spolurozhodovéni obou stran o sméfovdani vyzkumu a usiluje o motivaci k vétsi
komercializaci.

Program NCK je zaméfen na perspektivni obory, v nichZz podporuje spolupréci v
naroénéjsim vyzkumu s nejistéjsSimi vysledky. Vysledky programu NCK | se budou
projevovat az po delsi dobé vzhledem k jeho krat§imu trvani. Ne vZdy se dafi ziskat
Gucastniky, ktefi jsou lidry trhu nebo technologickymi lidry nebo se zabyvat
vyzkumem, ktery by pro G€astniky znamenal strategickou zménu, pfestoze je obecné
povazovan za pfinosny, coZ je déno nejen nastavenim programu (to je patrné
dostatecné& naroéné), ale kapacitou a zdjmem tohoto druhu G&astnikd v ceském
inovacnim ekosystému.




PfestoZe nastaveni programu sméfuje k transferu technologii a ke komercializaci, v
programu NCK | se jich dafi dosahovat v omezené mire, nejen kvuli krat§imu trvani
programu, ale také kvuli tomu, Ze vyzkum, prestoze se spi§ soustieduje na narocné;jsi
vyzkumné aktivity, je z pohledu uplatnéni ve vyrobcich ¢i technologiich stale zaméFen
na diléi zlepSovani, postupné inovace, které spiSe pomadahaji udrzet firmam
konkurenéni postaveni nez se prosadit na novych trzich. Program NCK narézi na
limity inovacniho ekosystému Ceska, avSak v nékterych ohledech, zejména
pozadavkem na skuteéné hospoddiské pfinosy, by mél byt ndaroéngjsi (viz
doporuceni).

Hospodaiské dopady a dusledky pro riist konkurenceschopnosti podnikt jsou v
pfipadé programu NCK | omezené, jednak kvuli jeho krat§imu trvani, a dale kvuli
tomu, Ze sami Uc€astnici do néj vstupuji s malymi ambicemi. Program je stdle
chdapdn jen jako dalsi zplsob verejné podpory vyzkumu a vyvoje, i kdyZz v mnohém
lepsi nez jiné. Zda se, Zze program NCK formélné pozaduje zménu chovani Géastnikd,
v nékterych pfipadech se ji dafi dosahovat, avsak takovy proces je nutné
dlouhodoby, je obtizné jej zpusobit jednim programem, byt dulezitym a je obtizné
jej prosadit proti zavedené praxi a oéekavéanim na strané Géastnika.

Koncepce programu NCK, v podminkdch, ve kterych pusobi, je v zdsadé spravnd.
Program cili na nékterd Uzkd hrdla ¢eského inovaéniho ekosystému a pokud jsou v
nékterych ohledech jeho vysledky slabsi, je to dano kombinaci pravidel programu a
podminek inovacniho ekosystému Ceska, které od sebe nelze oddélit. Alternativy k
programu NCK I, jak jsou pozadovdny v evaluaéni otdzce, nejsou proto navrieny.
Navrzeni pfipadnych programovych alternativ je komplexni problém, kdy navrzeni
alternativ nelze oddélit od dals§ich zmén inovaéniho systému CR, coz zdsadné
pfesahuje rozsah evaluace nejen ve smyslu ¢asovém a finanénim, ale zejména ve
smyslu povéreni evaluacniho tymu. VySe uvedené neznamendg, Zze program NCK nelze
vyznamné zlepSit. Doporu€eni ke zlepSeni programu NCK i k nékterym zméndm
podminek ¢eského inovacniho ekosystému jsou uvedeny v ¢dsti ,Doporuceni..” v
z&véru evaluacni zpravy.

~ 7’

2.3. Dil¢i zaveéry a zjisténi, podpurné argumenty
a vysvétleni

1. (a) vétsiny vysledkl vyzkumu, které Gcastnici NCK | pldnovali v jednotlivych
pracovnich bali¢cich, bude dosazeno. K tomu pfispivd, kromé patrné opatrného
pldnovani zavaznych vystupl, také nastaveni programu NCK, které zohledruje
nejistotu vyzkumu a umoziiuje méné perspektivni dil€i cile vyzkumu meénit,
nahrazovat jingmi a pfizpdsobovat je potiebdam podnikd/trhu. (b) Miru rediného
vyuziti aplikaci podniky nelze v soucasnosti dostatecné prokdzat, nebot mnoho
aplikaci je stdle ve fazi pred komerénim vyuzitim, prfestoze k nému sméruji. Je to
zpUsobeno omezenim programu NCK | na 4 roky, kdy néktery ndro€néjsi vyzkum
nelze dovést do konecné aplikace s pfinosy pro podniky vdaném case.
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2. (a) Vyzkum v NCK | vede, i pfes jeho krats$i trvéani, z pohledu vyzkumnych
organizaci k naroénéjsim, kvalitnéjSim aplikacim, kdy vyzkumné organizace se
podileji vice na vyvoji €asti nebo celych technologii nez na méfenich, i kdyz méreni a
rutinni vyzkum se v odpovédich ukazuji také jako vyznamné. Na druhou stranu v
pfipadé podnik( stale vysledky vyzkumu v NCK a vzniklé aplikace pFedstavuji
spise diléi vstupy, dil¢i zlepseni (i kdyz asto vyzkumné ndroéné), a proto jsou (b)
dopady aplikaci vzniklych v programu NCK | pro podniky vcelku mélo vyznamné.

3. (a) Program NCK podnécuje k uplatnéni vysledkt vyzkumu v podnicich, jeho
nastaveni umoziuje ¢i vyzaduje opakované provéfovéani postupu vyzkumu k
pouzitelnym aplikacim nejen z hlediska GspéSného vyzkumu, ale z hlediska
relevance vaéi trhu. ROzni G&astnici vyuZivaji této moZnosti/tohoto pozadavku
rdznym zpusobem a s rldznou Uspésnosti pro vysledné komeréni prinosy jak pro
podnik, tak pro vyzkumnou organizaci. Obchodni pfinosy i komercializace zaostavaiji
za oCekavanimi. Pfes jasnou deklaraci v zaddni programu se zdd, Ze ndstroje, které
md& program k dispozici jsou pro posileni trznich dopadu slabé nebo vnéjsi podminky
a setrvacnost systému pifili§ siiné. (b) PFitaZlivost vyzkumu ve vyzkumnych
organizacich pro podniky se dafi zvySovat jen zvolna; program NCK k tomuto cili
sméfuje a nastavuje pozadavky v tomto sméru, ale jejich vyuzZiti je vice zdvislé na
okolnostech mimo program NCK. Ve vétSiné pripadd konsorcia formuji stale
vyzkumné organizace, nejsou formovdna z iniciativy podnikd, ktefi touzi vysledky
vyzkumu vyuZit. S tim souvisi i skute€nost, Ze z rozhovord vyplynula neochota uréité
¢asti podnikd platit za ziskané vysledky nad rémec svého pfispévku do projektu;
jednou z pfi¢in je patrné stale maly obchodni potencidl spole&né vznikajicich vysledku
vyzkumu.

4. Program NCK je zaméfen na strategickd vyzkumnd témata a vcelku se dafi
nastavovat takovéa témata vyzkumu a spoluprdce, které spadaji do ,,perspektivnich”
obord v tom smyslu, Ze jsou ve skupindach podnikt v priméru Gspésnéjsich, nez je
priumér ceské ekonomiky. Soucasné ,perspektivni obory” jok jsou vymezeny v
narodnich strategickych dokumentech CR (napf. NPOV, RIS 3), i obory, které byly
vymezeny pro NCK |, jsou vymezeny natolik Siroce, Ze pro vyzkumnd témata NCK neni
obtizné byt s nimi ve shodé a vyzkum, ktery by do nich nezapadal se hledd dosti
obtizné. Coz neni jen nedostatek programu NCK |, ale predevSim nedostatek na
strané statni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci (Vaval).

5. Pozadavky rdstu konkurenceschopnosti podnikl jsou v programu NCK deklaratorni,
program NCK | nema silné ¢i praktické ndastroje, jimiz by pozadavek rastu
konkurenceschopnosti podnikli, méfené trznim Gspéchem, prosazoval. Takové
mechanismy vak chybi vét§iné (ne-li véem) programim podpory vyzkumu a vyvoje
(vav) v CR. Duirazem na aplikace, dlouhodobost a strategickou agendu patfi
program NCK k programuim v CR spiSe nadpriimérnym. Ze srovndni s programem
Centra kompetence 2012-2019 se zdd, i kdyz ddkazy jsou pouze ilustrativni, Ze NCK |
postupné vytvari prostfedi smérfujici k vétsi komercni UspésSnosti a pfispiva k
(pomalé) zméné chovani ugastnikd. Piinos aplikaci vzniklych v NCK | k hospoddrské
vykonnosti podnikd byl vgznamny jen v mensiné pfipadu.

6. Nastaveni programu samo o sobé nevede k excelenci vyzkumu, ta je vice zavisla
na strategiich a ambicich Géastnikd. Ucastnikim se ¢asto dafi zvySovat kvalitu
vyzkumu. Program NCK svym zaméfenim na strategickd vyzkumnd témata a na
FeSeni slozit&jsich, ndroéngjsich vyzkumnych zaddni i pozadavkem/pfilezitosti
formulovat dil€i vyzkum v pracovnich bali€cich ve spoluprdci vyzkumnych organizaci
a podnikd vytvarii prostredi pro rust kvality vyzkumu, ta je vSak iniciovana spise
vyzkumnymi organizacemi nez podniky.
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7. (a) nastaveni programu NCK je silné a vyrazné ,pro-aplikaéni”, vede k lep$i
komunikaci, ke vzajemné k dlivéfe a k naslouchéni potfebam podniki a postupné
adaptaci vyzkumnych organizaci, €i spise jejich ¢asti k vétsi aplikaéni relevanci;
aspésnost tohoto posilovani je zpravidla podminéna také ambicemi, zdjmem
vyzkumnikd a prostfedim vyzkumné organizace, program NCK k ni v§ak nabizi urcité
nastroje. (b) Vétsi aplikaéni relevance, k niz program NCK vede, se zatim v
programu NCK | pfili§ neprojevuje v ristu pfijml z komercializace ve vyzkumnych
organizacich. Program NCK | sice nastavuje poZzadavek komercializace pro vyzkumné
organizace, avsak jeho plnéni je zpravidla formdalni a k redinému zleps$eni vysledku
komercializace pfispivG v omezené mire.

8. viz dil¢i odpovéd na otdzku €. 6.

9. Z rozhovord vyplyvé, ze vyzkumné organizace ¢asto maji ambice €i zajem o
spolupraci s podniky a program NCK k tomu vyuZivaji a povazuji jej za vhodny,
dulezity nastroj pro napliiovéani téchto ambici. Dil¢i zmény v zaméreni vyzkumu kvali
spolupréci s podniky se ve vyzkumnych organizacich odehravaji, a to i v ddsledku
pozadavkl ¢i nastaveni programu NCK, ktery v nékterych pfipadech poskytl navod ¢i
prostfedi pro takové zmény. Na druhou stranu ke skute¢né strategické proméné
zaméfeni vyzkumu ve vyzkumnych organizacich ve sméru problémové
orientovaného vyzkumu, ktery reaguje ¢i predjima budouci potieby trhu ¢&i
spoleénosti dochéazelo jen vyjimeéné. CdsteCné je tomu tak proto, ze vyzkumné
organizace argumentuji, Ze jejich vyzkum je problémové orientovany implicitng, Zze
vidy zohlednuje potfeby, avSak tato implicitni problémovda orientace vyzkumu je
obecnd a neni zpravidla vazdna na konkrétni strategické problémy, cile apod.
Pozadavky programu NCK v tomto sméru k cilenéjSimu, specifickému problémovému
zameéreni vyzkumu motivuji a pfispivaji.

10. Program NCK pozZaduje vytvoreni urCitych formdalinich struktur a nabizi prilezitost
vytvofit prostfedi, které by prispivalo ke stabilizaci a posileni instituciondlni kapacity
aplikovaného vyzkumu a k lep§im mechanismdm spoluprdace vyzkumnych organizaci
s podniky. Tato prilezitost je rdznymi konsorcii a rdznymi G¢astniky vyuzivana rdznym
zpusobem v zdvislosti na jejich Fizeni, ambicich &i organizac¢nich strukturdch. Vétsina
Gcéastnikd a konsorcii v NCK | neuvazuje o vytvofeni stalé, organizacné oddélené
spoleéné slozky/instituce, ktera by nesla nazev Narodni centrum kompetence XY a
stala se stdalou instituci s viastnimi cili, na projektu NCK alespon casteéné
nezavislym financovanim apod.

1. a 12) Cile programu NCK jsou v tomto pfipadé spise deklaratorni povahy. N&které
jeho prvky vedou k tomu, Ze G€astnici se zaméruji na spolecenské potreby nebo vice
zohlednuji potencidalni hospoddarské prinosy, ale vcelku program neobsahuje ndstroje
Ci pozadavky, které by silnéji smérovaly ucastniky k hospoddarskému prospéchu
vyzkumu a vyvoje nebo k vyznamnéjSim pfinosim k feseni spolec¢enskych témat.
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EVALUACNI OTAZKA C. 3

Do jaké miry je pravdepodobné, ze se
podaril zGmer programu “synergicky
provazat jiz existujicl Uspesna centra,
kterd vznikla za podpory TA CR (Centra
kompetence), GA CR (Centra
excelence) a z operacnich program
(zejména tzv. Vavpl centra) s dalsimi
vyzkumnymi centry a jednotkami do
jednoho integrovaného systému”
zcela naplnit do konce pldnovaného
obdobi?




3.1. OCcekdvané vysledky programu Narodni
centra kompetence

Jednim z klicovych benefitd pfedchoziho programu Centra kompetence byla dle
ndzoru UCastnikd mozZnost se zasitovat s relevantnimi partnery. Program NCK md v
tomto sméru vétsi ambici, a to podpofit provazbu mezi jiz existujicimi vyzkumnymi
centry (Vavpl, Centra kompetence a Centra excelence), které jsou vsak ze své
podstaty heterogenni, a to jok z pohledu ¢&asu/obdobi, v kterém vznikly, tak
smyslu/cilQ, které si kladly.

Jelikoz program NCK | je ve srovndni s programem Centra kompetence nebo s
programem NCK Il vyznamné kratsi, I1ze jej pro UCely tohoto posouzeni chdpat jako
.preklenovaci”. Z toho plyne predpoklad omezenych ambici G¢astnikl vytvaret
synergické vazby, pro néz je nezbytnd dlouhodobd spoluprdce, a také kratkodobéjsi
charakter vyzkumu samotného, ktery svédéi spise navazéani/pokradovani spoluprdce
na konkrétnich projektech nez vytvareni dlouhodobych synergickych vazeb (1), které
se projevuji intenzivnéjsim provazanim vyzkumnych aktivit na vice Grovnich, ve vice
projektech a rdznymi zpUsoby.

Pro odhaleni vznikajicich synergii a provazeb jsou pouZita data ze systému Starfos,
kterd@ umozini identifikovat jednotlivé organizace a jejich G€asti ve zminénych
programech. Kromé zdkladnich analyz vyskytu jednotlivych subjektd ve zminénych
centrech byla pripravena také sitovd analyza spolupraci mezi partnery a fesiteli z
program TA CR Ndérodni centra kompetence, GA CR Centra excelence a VaVpl
centra. Konkrétné byla provedena sitova analyza projektd z verejnych zdrojd a ddle
pak sitové analyza autord vysledkd téchto projektd. Cilem analyzy bylo ukézat, zdali
dochdzi ke koncentraci v rdmci siti spolupraci ¢i nikoliv. V neposledni fadé byly vyuzity
odpovédi z dotaznikového Setfeni a rozhovorl cilené na odhaleni vyskytu
synergického propojeni a jeho povahy.

(11) Synergické efekty a systémovou integraci tedy pro Géely hodnoceni chédpeme jako vicendsobné &i
viceUrovriové vazby mezi rGiznymi centry, a to (i) formou sdileni persondlnich a vyzkumnych kapacit nebo
(ii) formou spolecnych projektd.
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Obr. 3. Narodni centra kompetence a jejich vztah k ¢eskému inovaénimu ekosystému —
synergické vazby realizovanych programu
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3.2. Odpovéedi na evaluacni otdzku, hlavni
zavery

Na zdkladé provedenych analyz a zjisténi v jinych édastech hodnoceni (dosahovani
vysledkd a administrativni bariéry, viz evaluacni otéazky &. 11 a 12) a na zakladé on-line
dotazovani a s vyuzitim poznatkd z rozhovord je mozZzné na evaluaéni otdzku €. 3
odpovédét nasledujicim zpldsobem.

Program Ndarodni centra kompetence uréitou mérou prispival k vytvareni synergii s
jiz existujicimi centry. Synergie vznikaly zejména mezi NCK, CK, CE a VaVpl. Za
hlavni pfiéiny téchto synergii Ize povazovat i) skuteénost, Ze program Center
kompetence byl velmi éasto (v méné éi vice oboménéné podobné) jadrem konsorcii
v programu Néarodni centra kompetence a ii) Géast samotnych VaVvpl center &i
Center excelence v konsorciich NCK.

VaVpl centra a Centra excelence se nezapojovala do predchoziho programu Center
kompetence z Casovych duvody, kdy program CK vznikal a zacal se realizovat v
podobném obdobi jako VaVpl centra a Centra excelence. V dusledku spole¢nych cild
v oblasti spoluprdce mezi podnikovym a vyzkumnym sektorem bylo navic zapojeni
VaVpl center do programu NCK | zcela pfirozené, nebot odpovidalo jejich misi a vizi. S
tim pravdépodobné souvisi | skute€nost, Zze vétsSina dotdzanych by spolupracovala s
dalSimi centry i kdyby program NCK nebyl realizovan.

Na druhé strané je nutné zduraznit, Ze k synergickému provazani nedochézelo
napfi¢ celym konsorciem, ale tykalo se spisSe jednotlivych pracovnich bali¢kt.
Selektivni synergické provazani je dle dotazovanych dusledkem pfilisné Sife konsorcii,
jez méla za ndsledek sice pestré sloZzeni znalostnich domén, ale zdroven jiz v fadé
pfipadd natolik vzdalené, Zze nebylo mozné navdzat redind partnerstvi. Toto zjisténi

vystihuje citace jednoho z dotdzanych:

“Projekt, na jehoz feseni se podili 24 partnert (v Fadé pFipadl konkurenénich subjektt)
povazuji za nesmysl. UCastnili jsme se pouze z divodu, Zze renomovand organizace
(jako je ta nase) si nemohla dovolit 'no show".”

K vytvareni synergickych provazdni velmi vysokou meérou pfispivaly dva zdkladni
faktory. Prvnim je dlouhodobé povaha programu NCK (NCK byl bran spise jako
pfeklenovaci program k NCK 1), jez umoziuje Fesit vyzvy, které vyzaduiji vice €asu a
jejich konkrétni vysledek nemusi byt zndm v dobé poddani projektt. Dlouhodobost tak
umoznuje G¢astniklim ziskat ¢as a prostor na pozndni viastnich kompetenci. S prvnim
faktorem souvisi i druhy, a tim je flexibilita programu z pohledu definice konkrétnich
vystupu. Flexibilita umoznuje I€pe vyuZit kompetenci jednotlivych G€astnikd a zaroven
(alespoin z pocdtku) pristupovat k Feseni problémd podnikG “objevitelskym”
zpUsobem, tj. hledat nova a origindini feseni, kterd z ddvodu presné fixace vysledku
nelze aplikovat v jinych typech spolupraci.
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3.3. DilCi z&veéry a zjisténi, podpurné argumenty
a vysveétleni

Synergické provazby, respektive jejich vznik se liSi v zavislosti na typu subjektu.
Zatimco v pfipadé firem navazani opakované (synergické) spoluprdce z 90 %
vychdzelo z programu TA CR Centra kompetence, v pfipadé vyzkumnych organizaci
hral vyznamnéjsi roli také program Centra excelence (CK celkem 33 subjektt, CE -
celkem 26 subjektd, VaVpl — celkem 14 subjektd). Ddvodem pro¢ nejvyznamné;jsi roli v
synergickém provazdani hraji Centra kompetence je ddn jednak obdobnou filozofii
nastaveni programu (dlouhodobost a flexibilita témat), tak oborovym zaméfenim,
respektive silou klicovych aktérd znalosti sité.

Subjekty jako Fakulta strojni €VUT v Praze a Fakulta strojniho inZenyrstvi VUT v
Brné byly schopny na sebe navéazat jak v Centrech kompetence, tak v Narodnich
centrech kompetence nejvice spolupracujicich subjektd. PrestoZe strojni fakulty
obou nejvétsich technickych univerzit v Cesku na sebe navdazaly nejvice subjektd, tak
Ize na zdkladé odpovédi dotazovanych usuzovat, Zze konkrétni zameéreni a produkty
partnerskych subjektld se mohou znaéné lisit, respektive budou nachdézet uplatnéni v
jinych fézich vyvoje produktd pro jiné stupné hodnotovych fetézcu.

Z pohledu formy a frekvence spoluprace dochazi k synergickym vazbam éastéji
mezi vyzkumnymi organizacemi nez mezi firmami a vyzkumnymi organizacemi.
Vice jak 50 % dotézanych zdstupct vyzkumnych organizaci uvedlo, ze s dalSimi
zminénymi centry spolupracuje opakované a dalsi ¢tvrtina minimdalné prilezitostné.
Naproti tomu pouze &tvrtina dotdzanych spolupracuje opakované a pfiblizné pétina
prilezitostné. V pfipadé firem je duleZzitym aspektem opakovaného zapojeni Ucast
dalich vyzkumnych organizaci i firem v daném projektu. Soubézné s tim pro
vyznamnou ¢Cast firem i vyzkumnych organizaci zdstdva neformalni spolupréce
dulezitym prvkem spoluprdce obecné.
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EVALUACNI OTAZKA C. 4

Do jaké miry je pravdepodobné, ze se
podari zamer programu ,posilit
segment vyzkumnych organizaci
zameérenych na aplikovany vyzkum o
motivovat relevantni stavajici
vyzkumna pracovisté, aby se
transformovala na vyzkumneé a
technologicky zamérend centra, kde
bude realizovan kvalitni aplikovany
vyzkum dle potreb aplikacni sfery” zcela
naplnit do konce pldnovaného obdobi?




4.1. OCekavané vysledky programu Narodni
centra kompetence

Tato otdzka ma nékolik dimenzi, jeji podstatou vSak je z&dmér ... motivovat ... vyzkumnad
pracovisté, aby se transformovala..”. Z pfedchozich evaluaci (napf. Ex post evaluace
programu Center kompetence) a z prizkuma (napf. INKA 2014+) vyplynulo, Ze vefejné
vyzkumné organizace nemaji zdmery zcela se transformovat na aplikaéné zamérend
centra Uzce a ve velkém rozsahu spolupracujici s podnikovym sektorem. Jejich
zdméry spolupracovat s firmami jsou vedeny snahami i) ovéfit smysluplnost vyzkumu
a jeho orientace, ii) oveéfit uplatnitelnost vysledkG vyzkumu v praxi, resp. do
praktickych aplikaci bez ohledu na finanéni motivace, iii) ziskat zp&tnou vazbu na svuj
vyzkum a tuto zpétnou vazbu promitnout do své vyzkumné agendy, iv) ziskdvat
urgitou ¢&ast finanénich prostiedkl nezdvisle na vefejném (instituciondinim i
Géelovém) financovani a v) v neposledni fadé naplnit svou tfeti roli, a to mit
spoleCensky dopad. Velmi €asto jsou centra vedena kombinaci uvedenych motivaci,
kterd je dana jejich strategii, skladbou vyzkumnikd a historii.

Transformace na vyzkumné a technologicky zamérend centra realizujici vyzkum
podle potfeb aplikacni sféry i na zakladé spoleCenské poptavky znamend, Zze objem
finanénich prostfedkd od podnikG bude mnohem vyznamnéjsi, nez je doposud
zvykem. Dalsi podminkou je, Ze smeéry vyzkumu budou dominantné spoluurcovany
potfebami podnikl: tedy Ze podniky v diskusi s vyzkumnymi organizacemi budou
formulovat potreby dalsiho vyzkumu, a také ze budou, rovnéz na zakladé dialogu s
vyzkumnymi organizacemi, pfijimat jejich navrhy na smérovani vyzkumu s védomim
jeho praktického pouziti (napf. v souvislosti s technologickym foresightem) v
produktech a technologiich — a Ze za takto realizovany vyzkum budou pfinejmensim z
urCité, ale vyznamné c¢asti financovat. Na druhé strané tato transformace vyzaduje
dostate¢né kvalitni a vyspély podnikatelsky sektor schopny uplatnit vysledky vyzkumu
na mezindrodnich trzich.

Z podstaty motivace, kterd stoji za dynamikou a formou transformace byla data
sbirGna vyhradné z dotaznikovych Setfeni a polostrukturovanych rozhovord, kdy
nékteré otazky sméfovali explicitné na odhaleni motivace a souvisejicich aspektt
transformace (napf. cile, kontext pracovisté/instituce apod.) a nékteré nepfimo, aby
potvrdila €i relativizovala tvrzeni dotazovanych.
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4.2. Odpovedi na evaluacni otazku, hlavni
zavery

Odpovéd na evaluaéni otdzku 4 byla ziskdna na zdkladé online dotaznikového Setfeni
a polostrukturovanych rozhovort jak s fesiteli, tak manazery NCK, a lIze ji povazovat za
jednoznac¢nou.

Narodni centra kompetence pfispéla k transformaci zGéastnénych vyzkumnych
organizaci nebo jejich édasti na vyzkumné a technologicky orientovana centra, pro
které je spoluprace s podniky integralni souéasti jejich fungovani a strategie.

Mira prispévku NCK k transformaci pracovist se liSi v zdvislosti na konkrétnosti a
méfitelnosti strategie jednotlivych pracovist. Pro pracovisté s jasné formulovanou,
méfitelnou a realizovanou strategii pfispivd NCK vyraznéji k jejich transformaci Ci
intenzivnéjsi podpore jejich mise byt partnerem pro firmy a realizovat kvalitni vyzkum.
Na druhé strané pro pracovisté s deklarovanou, avSak nemérenou strategii méla NCK
ze své podstaty mensi prispévek k transformaci (12).

Problematika transformace ceskych akademickych pracovist a vyzkumnych
organizaci na vyzkumné a technologicky zaméfena centra ma mnohem Sirsi
souvislost nez pouze s jednim, sice vyznamnym, programem. Z rozhovorU s fesiteli i
manazery vyplynulo, ze transformace pracovist je motivovana zejména ambicemi
vedeni realizovat kvalitni vyzkumné spoluprdce s podniky, které nejsou “praci ve
mzd&” na vyvoji, ale také pfinasi téma/inspiruji vyzkum jako takovy. Nedilnou sougdsti
této motivace je také snaha posilit jiné zdroje financovani — ndrodni i mezindrodni

kolaborativni projekty, smluvni vyzkum (nikoliv vyvoj) a licence. Zejména systém
financovani vyzkumu stoji ze své podstaty na strategiich rozvoje a inovaci na narodni
arovni, na jejichZ cilech musi byt jasny konsensus napfi€¢ hlavnimi aktéry inovacniho
systému. Navic z rozhovoru vyplynula potfeba definice tzv. “technology requests”,
které by stanovily zfetelné a konkrétni cile provdzané na strategické priority statu.

Vyzvou transformace ¢eskych akademickych pracovist a vyzkumnych organizaci
na vyzkumné a technologicky zaméfena centra zistava systematizace a
transparentnost procest a strategii, které jak na strané vyzkumnych organizaci a
akademickych pracovist, tak firem, zdUrazni vyznam a dulezitost vzdjemné
spoluprace pro konkurenceschopnost obou sektord narodniho inovaéni systému.

Potfeba systematizace a transparence vychdzi ze zjisténi, kdy spoluprdce
vyzkumnych organizaci a podnikd ¢asto vychdzi z obecnych a nekonkrétnich
dokumentt (strategie, procesy apod.), coz vede k tomu, Ze spoluprdce ¢asto stoji na
neformalnich vztazich jednotlived (coz neni nutné $patné, naopak se jednd o klicovou
komponentu kazdého vztahu). To nutné vede k tomu, Ze v pfipadé naruseni
neformdlniho vztahu (z jakéhokoliv divodu) se nové spoluprdce navazuji velmi
obtizné, zvlast v dynamicky rostoucich nebo se ménicich organizacich.

(12) 19 z 57 odpovédi v dotaznikovém Setreni
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4.3. Dil¢i zGvery a zjisténi, podpurné argumenty
a vysveétleni

V ramci ¢eského vyzkumného prostfedi dochazi, minimainé na Grovni manazerské,
k divergenci mezi jednotlivymi vyzkumnymi pracovisti. Z dotaznikového Setreni i
rozhovorU vyplynulo, Ze vyzkumné organizace lze rozdélit na ty, které maji obecné
(deklarativni) strategie komercializace s nizkou mirou orientace na praktické vyuziti
nebo zadnou strategii ani nema (nebo o ni pracovnici nevi). Na druhé strané priblizné
stejné velky pocCet vyzkumnych organizaci disponuje konkrétni strategii
komercializace s méfitelnymi cili nebo nepsanou, neformdlni strategii, kterd je

v s o

diskutovana | na nizsi drovni, nez je ta manazerska.

Pokud maiji vyzkumna pracovisté strategie komercializace, tak je aktivné vyuzivaji
k zamérFovani aplikovaného vyzkumu nebo aktivné strategii vyuzZivaji jinym
zplsobem. Toto zji§téni tak potvrzuje divergenci vyzkumnych pracovist a potfebu fesit
spoluprdci s podniky systémové minimalné na drovni jednotlivych instituci. Pfikladem
muZe byt i konsolidace VaVpl center s podobnym zaméfenim pod jedno centrum,
¢imz doslo k posileni excelence a odstranéni duplicit. Navic se celd transformace
odehrdla v dobé feSeni NCK | a noveé institucionalizované centrum usiluje jako “novy”
subjekt o NCK II. Pfesto, Zze dochdazi k témto pozitivnim zméndm, Ize stdle identifikovat
urCitd omezeni, kterd omezuji efektivngjSi spoluprdce. Prikladem je definovani
relevantnich aplikacnich témat, které probihd nesystémové pres zpétnou vazbu od
firem a z&kaznikd.

Na strané firem existuji formalni strategie nebo minimdalné sepsana pravidla
definujici spolupréci s vyzkumnymi organizaci. Navic vétSina firem uvadi, Ze
systematicky vyhodnocuiji, kterd témata maiji vysoky aplikaéni (trzni) potencidl. Toto
zjisténi ukazuje, Ze pro vyznamnou ¢ast firem v NCK neni program pouze ndhodnou
prilezitosti, ale zapadd do jejich strategie podpory/rozvoje konkurenceschopnosti. Na
druhé strané v kontextu predchoziho zjisténi se ukazuji rezervy ve spoleCném
systematickém definovani klicovych aplika¢nich témat.
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EVALUACNI OTAZKA C. 5

Do jaké miry je pravdepodobng, ze se
podari zdmer programu ,podporend
pracovisté VO by méla ziskavat
vyznamnou cdast svych pfijmu ze
smluvniho vyzkumu, ale i dalSich
zdroju” zcela naplnit do konce
pldnovaciho obdobi?




5.1. OCekdavané vysledky programu Narodni
centra kompetence

Patd evaluacéni otdzka navazuje na predchdzejici, ponékud ji upfesinuje a zameéruje se
na jeden z nejvyznamngjSich (ne-li nejvyznamnéjsi) aspektl transformace
vyzkumnych organizaci na vice aplikaéné a do praxe zameérené subjekty.

Na zékladé zkuSenosti Fesitelského tymu z rozhovord v rémci predchozich zakézek na
méreni/sledovani/hodnoceni ndarodniho i regiondlniho inovaéniho ekosystému v
Cesku Ize odvozovat, ze ,vyznamna &ast piijmU [vefejnych vyzkumnych organizaci] ze
smluvniho vyzkumu a dalSich zdrojd” znamend, ze ze zdroju zcela vézanych na
soukromou/aplikacni sféru by mélo pochdzet nejméné 30 % financnich prostredkd,
nebo jinak fe¢eno, Ze financovani vyzkumnych organizaci, které se transformuji na
aplikaéné zaméfené, by mélo byt zcela vézdno na potfeby/zadani/souhlas
soukromych firem z nejméné 30 %. Jednd se velmi €asto o paralelu &i srovndani s
Fraunhofer Ustavy v Némecku, které maji obdobny podil pfijmU vazany na komeréni
nebo kolaborativni aktivity.

Vyznamnd ¢ast pfijmu vazanych na soukromé podniky neznamend jen financni
objem, ale téz pomér urcitych druhl zdrojd financovani, tedy vyhodny pomér
smluvniho vyzkumu, kolaborativniho vyzkumu a pfijmd z prodejd licenci a patentu.
Pravé prodej licenci lze povazovat za nejvyhodnéjsi, protoze se jednd o Skdlovatelny
zdroj pfijma, avsak nejndro¢néjsi na ziskani, v €eskych podminkdch podle
dosavadnich prazkumu zatim ojedinély.

V Ceském hospoddfstvi je pfevaha zahraniénich podnikl, podnik spise mensich (i
mezi velkymi podniky pfevazuji spise mensi velké podniky) a pfevaha podnikd na
pozici dodavatell, pokud se jednd o vyrobce pro kone¢né zdkazniky, jde ¢asto o malé
trzni podniky, produkuijici obtizné skdlovatelné i neskdlovatelné vyrobky. Z toho plyne
dalsi podminka ,ziskavani vyznamné &dasti pfijmd ze zdroju vézanych na soukromé
podniky”, tou je nutnost ziskdvat tento typ zdrojd i v zahrani€i, od zahrani¢nich
podnikd.

Lze tedy ocekdvat, Ze vyzkumné organizace budou mit ambici nebo jiz vyznamné
posiluji pfijmy ze spoluprdce s podniky, v€etné smluvniho vyzkumu. Proto mé smysl
mé&fit postup, miru & smér promény zdroji financovani jejich vyzkumu, ne (aspon ne
jenom) absolutni podil téchto zdroju. Z divodu, Ze se NCK G¢astni pracovistg, za které
nelze z vefejnych zdroju ziskat informace o zdrojich financovani (napf. vyrocni zpravy
o hospodarenti), tak jsou potfebné informace ziskavany z rozhovorl a online dotaznikd
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5.2. Odpovedi na evaluacni otdzku, hlavni
zavery

Na zdkladé online dotaznikl a rozhovorl je odpovéd na pdatou evaluaéni otdzku
jednoznaéna.

Program Narodni centra kompetence pomdaha vétsiné ziéastnénych vyzkumnych
organizaci vétsi éi mensi mérou zvysSovat pfijmy ze smluvniho vyzkumu. Navic
mezi dotdzanymi vyzkumnymi organizacemi pfevazuje fenomén UGspésného
zvysovani pfijmu ze smluvniho vyzkumu ¢i licenci paralelné se zvySovanim kvality
vyzkumu (13).

Ukazuje se, Ze jednotlivé vyzkumné organizace kombinuji strategie zvySovani pfijmu
ze smluvniho vyzkumu, a to i) podil na vyvoji (vyznamné) &dsti koncové technologie,
i) “jednoduché” spoluprdce formou poskytovani méfeni nebo iii) vyvoj celé
technologie. RUzny vyznam jednotlivych strategii v “mixu” pfijmu ze spolupréce s
podniky se také promitd do potencidlu dalsiho rdstu, kdy jedna ¢ast stoji na “prodeji
c¢asu a lidské sily” a tim je ze své podstaty znacné omezend, zatimco druhd ma
potencidl ve stfednédobém aZ dlouhodobém horizontu zvySovat pfijmy
“Skalovateln&” prostfednictvim prodeje licenci.

~ 7’

5.3. Dil¢i zAveéry a zjisténi, podpurné argumenty
a vysvéetleni

Priblizné tfi étvrtiny vSech dotazanych vyzkumnych organizaci povazuje vyvoj
(vyznamné) &asti technologie nebo celé technologie za vyznamnou nebo velmi
vyznamnou aktivitu smluvniho vyzkumu. To je téméf totozny podil jako v pfipadé
méFeni a testovani. To ukazuje, Ze vyznamna &ast pracovist v NCK prodava jak strojni
¢as, coz muze mit souvislost s tim, Ze NCK G¢asti | centra, kterd byla podpofena v
rdmci velkych infrastrukturnich projektd jako VaVpl €i Centra excelence, tak se podili
na feSeni Ukold, které vyzaduji vysokou odbornost. Utilizace stroji a jejich vyuziti je
pfirozenou ambici kaZzdého faddného hospoddre. Zdroven ale rozhovory s Fesiteli
ukazuji, Ze z dlouhodobého hlediska md& vyznamnd cdast pracovist ambici posilit
vyznam licenci na svém financovdni, a ty mohou vzniknout pouze z aktivit
zamérenych na vyvoj celych technologii.

(13) Zza indikatory kvality je povazovan rist podtu publikaci v QI nebo posun v mezinarodnich Zebficcich.



Pro vice jak dvé tfetiny dotdGzanych mél program NCK vyznamny dopad v oblasti
smluvniho vyzkumu (pro 20 % velmi vyznamny a pro 50 % vyznamny). Tuto
skute€nost pak podtrhuji i hodnoty smluvniho vyzkumu uvddéné dotdzanymi.
Soucasti, které byly v NCK zvySily v prdméru pfijmy ze smluvniho vyzkumu mezi lety
2017-2021 na dvojndsobek, zatimco jejich matefské organizace pouze o 37 %. Podobny
vysledek, i kdyz s menSim rozdilem pfindsi pohled prostfednictvim zmény hodnoty

kolaborativnich projektd. Ty se v pfipadé Gcastnikd NCK zvysily ve stejném obdobi o
186 %, zatimco u matefskych organizaci o 128 %.

Dotdzana centra planuji ve stfednédobém horizontu ziskavat ze soukromych
zdroji v primeéru 24 % svého rozpoétu. Jednd se o Cislo, které se bliZzi definici
vyznamného pfijmu. Na druhé strané existuje relativné vysokd variabilita mezi
jednotlivymi centry, a to od 10 do 50 %. Ur€itd mira variability je pfirozend a Zaddouc;,
nebot vzorek oslovenych pracovist je heterogenni z hlediska jejich institucionainiho
ukotveni a redinych moznostech ziskévat soukromé prostiedky (katedra univerzity vs.

vyzkumné centrum jako samostatné sou&dst univerzity vs. Gstavy akademie véd).
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EVALUACNI OTAZKA C. 6

Do jaké miry je pravdepodobné, ze se
podarii zadmeér programu ,posilit
vyzkumné a inovacni aktivity podniku,
respektive stimulovat rozvoj aktivit
vyzkumu a vyvoje a zvyseni schopnosti
podniku absorbovat vysledky vyzkumu
realizovaného ve vyzkumnych
organizacich” zcela naplnit do konce
pldnovaciho obdobi?




6.1. OCekdavané vysledky programu Narodni
centra kompetence

“Posileni vyzkumnych a inovaénich aktivit podnikt...” a jejich “..zvySena schopnost
absorbovat vysledky vyzkumu ..” jsou, vedle vlastnich, vnitfnich procesd v
podnicich, dany také vné&jSimi okolnostmi, napfiklad technologickym a trznim
postavenim podnikd. Ty predstavuji urcité limity, které jisté nejsou neprekrocitelné, ale
v nékterych oblastech je snadnéj§i dosahovat poZadovanych vysledkd, které
evaluacni otdzka predpoklddd, nez v oblastech jinych.

Program Ndarodni centra kompetence predpoklddd, svou orientaci na perspektivni
odvétvi, velky potencial ndro¢né inovaéni poptavky podnikl, které se budou
zapojovat do konsorcii pro projekty Ndarodnich center kompetence, pfipadné jiz
existujici ndaroénou inovaéni a vyzkumnou poptavku/potieby podnikd. Na druhé
strané predpoklédd schopnost vyzkumnych organizaci této poptavce/potrebam vyjit
vstfic a uspokoijit je, pfipadné je smérfovat do oblasti zajimavych pro vyzkumné
organizace a prospésnych pro firmy.

“Schopnost [podniki] absorbovat vysledky vyzkumu...” pfedpoklddd, ze firmy jsou
schopny vysledky nejen pfijmout, ale sou¢asné preménit je v trzni dspéch nebo v jinak
meéfenou vyhodu s dulsledky pro jejich podnikani, a déle také, Ze jsou pfipraveny za
vysledky vyzkumu pfiméfené zaplatit (nebot jim pFindsi trzni/technologické vyhody
v0&i konkurenci).

S vy$e uvedenym predpokladem souvisi organizace/spoluprdce v konsorciu projektu
NCK: podileni se firem na stanovovani cild vyzkumu, a to zejména na strategické
vyzkumné agendé, tedy Ze spoluurCuji strategickd témata, prindseji vlastni
strategickd témata a hledaji vyzkumné organizace, které jim relevantni vyzkum a
vysledky v téchto tématech mohou nabidnout.

Pokud rostou vyzkumné a inovacni aktivity podnikl, mélo by se to projevit ve
zvysenych vydajich na vyzkum a vyvoj podnikQi do programu NCK | zapojenych,
toto zvySeni by meélo byt vétsi, nez je primér Ceské ekonomiky predstavované
nefinanénimi podniky pUsobicimi v Cesku.

Podniky zapojené do programu NCK | by také meély zvySovat vydaje na smluvni nebo
kolaborativni vyzkum, meéla by rdst Cetnost jejich spoluprace s vyzkumnymi
organizacemi z ndrodnich center kompetence i mimo Gcast v projektu nékterého
ndrodniho centra kompetence.

V dlsledku vy$e uvedené zmény chovani podnikl by mély vyzkumné organizace ¢i
vyzkumné tymy zapojené do programu ziskévat vice prostfedkd ze soukromych zdrojU
prostfednictvim kolaborativniho nebo smluvniho vyzkumu.

Pokud se podafi dosahovat zadméru programu “Posilit vyzkumné a inovaéni aktivity
podniky, .. a zvyseni schopnosti podnikd absorbovat vysledky vyzkumu realizovaného
ve vyzkumnych organizacich”, mély by byt viditelné dopady v hospoddrskych
vysledcich podnik a v jejich trznim postaveni diky pFetvofeni vysledkt vyzkumu/
Gcasti v NCK do komerénich vysledkGi do trinich aplikaci nebo technologii
davajicich podnikiim vyhodu na trhu.
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6.2. Odpovéedi na evaluacni otdzku, hlavni
zavery

Odpovéd na tuto evaluaéni otézku vychazi z kombinace sekundarnich dat (vydaje
frem na vyzkum a vyvoj, UGCast v projektech kolaborativniho vyzkumu,
cetnost/intenzita spoluprdce), dat a informaci z on-line dotaznikG a je doplnéna,
spise ilustrativné a pro vystizeni souvislosti, informacemi z rozhovort s predstaviteli
firem a vyzkumnych organizaci a s manazery NCK |.

Soubor firem podpofenych programem NCK si podle vydaji na vyzkum a vyvoj vedl
hafe (pokles vydaji na VaV o cca 5,7 %) nez primér éeské hospodéfstvi jako celek
(rast o cca 2,5 %). Na tomto stavu se odrdzi krdtké obdobi, v némz se podniky
posuzuji, a zejména vlivy globdalni pandemie, které vedly k nestandardnimu
chovani podnikt. Porovndni s prdmérnym rlstem vydajd na VaV v podnicich v celé
Ceské ekonomice po jednotlivych podnicich ukazuje, ze polovina podnika (50 %)
zvysSovala vydaje na VaV rychleji nez primér ceské ekonomiky. K posilovani
inovaénich a vyzkumnych aktivit podnikl v poloviné pripadd dochézelo a obraz
podnikd NCK | je tedy pfiznivejsi, nez vypadad ze souhrnného vyjadreni.

Z on-line Setfeni vyplyv@, Ze GCast ve vyzkumnych, vefejnymi prostfedky podporenych
projektech predstavuje vyznamny faktor &i zdroj zmény vydajt podnikt na VaV (70 %
podnikU). Motivace vefejnymi prostfedky je v ¢asti pfipadd spojena se strategickymi
zménami ve firmé. Smluvni vyzkum nakupovany od vyzkumnych organizaci
(vefejnych i soukromych) povazovaly firmy v prlizkumu za nejméné dulezity.

Program NCK | posiluje inovaéni a vyzkumné aktivity podnikii a méa vyznamnou
motivaéni funkci, avSak jen v mensi mife vede ke zvySovani vydaji na Vav mimo
kolaborativni vyzkum s vefejnymi vyzkumnymi organizacemi. Jednim z ddvodd,
zejména v pfipadé mensich firem, muze byt skute€nost, ze firmy mély, zvlasté v
obdobi velké nejistoty roku 2020 a ddle, malou kapacitu a vuli vydavat penize na
vyzkum a vyvoj a vefejné projekty piedstavovaly zptisob, jak vydaje na VaV v
nejistém obdobi udrzet ¢i stabilizovat.

Motivaéni role vefejnych vyzkumnych programi zaméfenych na spolupraci s
firmami je potvrzena vysledky on-line Setfeni, a to jak pro firmy, tak pro vyzkumné
organizace. V ném vétsina podnikl (70 %) uvadi, ze ma kazdorocné vyélenény
prostfedky na spoluprdci s vefejnym vyzkumem a ten probihd soustavné Ci
opakované: schopnost podnikil absorbovat vysledky vyzkumu program NCK |
posiluje. Podobné vétsina vyzkumnych organizaci (cca 90 %) uvadi, Zze NCK | mélo
pozitivni vliv na jejich spolupraci s podniky, diky NCK | se tedy zlepsSuje také nabidka
vyzkumnych organizaci podnikiim.
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PfestoZze program NCK | vede ke spoluprdci firem a vyzkumnych organizaci ve
vétsim rozsahu nebo k ndroénéjSimu vyzkumu, vysledné aplikace nevedou
zpravidla k pfimym, vyznamnym Uspéchdm na trhu, k vyznamnym komerénim
pfinosim podnikdm nebo k vyznamnégjSimu rdstu pfijmd ze soukromych zdrojd

vyzkumnych organizaci (viz také EO 1, EO 5). Pfes Gspésné rozvijeni spolupréce v
programu NCK | a v jisté mife také mimo néj jsou redlné finanéni a hospodarské
pfinosy této spoluprdace zatim omezené. Tato skute¢nost je déna jak charakterem
programu NCK | (14), tak patrné ve vétsi mife povahou/(ne)vyspélosti ceského
inovacniho ekosystému.

o v

6.3. DilCi zavéry a zjisténi, podpurné argumenty
a vysvetleni

Pfestoze vydaje na VaV v souboru podnikd Gcastnicich se NCK | vcelku klesaly,
projevovaly se zde rozdily. Roz€lenéni souboru podnikd podle tempa a “sméru zmeény”
vydajd na VaV ve srovndni let 2017 a 2020 ukdzalo, Ze v pripadé 42 % podnikd vydaje
na VaV rostly o vice nez 10 %, ve 12 % podnikd se zména vydajd na VaV pohybovala v
rozmezi +- 10 % a v pfipadé 46 % podnikd vydaje na VaV klesly o vice nez 10 %.

Rozdily podle velikosti a vilastnictvi byly také vyznamné. Na rozdil od priméru
souboru malé podniky a stfedni podniky, jakoz i doméci podniky zvySovaly vydaje
na VaV, zatimco zahraniéni podniky tento druh vydaju snizovaly. | velké domdci
podniky v NCK | téméf dosahovaly tempa rastu vydajd na VaV podobného velkym
domacim podnikiim v celé ekonomice.

Ur&ity vliv maze mit také maly soubor podnikd, za které bylo mozné ziskat data (100
firem), nebot slozeni souboru, resp. zastoupeni i nezastoupeni nékolika malo podnikl
s velkymi vydaji na VaVv (zvldsté zahraniénich, které maji v prdméru o néco vétsi
absolutni vydaje na VaV nez podniky doméci) mlzZe uvedeny obraz zménit. Na
druhou stranu srovndani s daty ziskanymi z vyro&nich zprav (justice.cz) pro celkem 49
firem ukazuje, Ze i v jinak vymezeném a mens§im souboru zUstéavaji trend a pfiblizné
rozdéleni podobné.

Pravdépodobnym ddvodem rozdild v souboru firem je jejich postaveni v hodnotovych
fetézcich a odvétvova specializace. Velké a zahrani¢ni firmy jsou patrné vice vazany
na zahraniéni trhy a globdini logistické fetézce a byly postizeny chaosem
zpUsobenym globdini pandemii vyznamnéji nez mensi, domdaci podniky, z nichz
mnohé vykdazaly i v tomto obdobi silny rist (viz odpovéd na evaluaéni otazku &. 1 této
zpravy a prilohy) a mohly si sndze dovolit zvy$ovat vydaje na VaV nez firmy, které se
ocitly v ndhlé hospoddarské nejistoté velkého rozsahu.

(14) Zejména jeho kratkodobosti (2+2 roky), ale také tim, Ze program NCK jako celek monitoruje a
zdurazriuje spoluprdci a aplikace jako takové (jejich existenci), nikoliv jejich prfinosy pro obé strany.
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Podniky ¢lenéné podle odvétvi tvofi podle vydajid na VaV nesourody obraz.
Primyslové podniky NCK | jako celek zaostavaly za primérem &eské ekonomiky,
avdak vydaje odvétvi 25-kovovyroby a 26-elektroniky rostly nékolikandsobné rychleji
nez pramér tychz odvétvi v ceské ekonomice (pficemz pramér téchto odvétvi v ceské
ekonomice znaéné presahoval pramér nefinancnich podnikd v Cesku). Naopak
odveétvi 27-elektrotechniky, 28-strojirenstvi a 29-automotive vydavala na VaV méné,
nez byl narodni pramér téchto odvétvi.

Z vyro&nich zprav podnikd vyplyvd, Ze nejsou fidké pfipady, kdy vykazované vydaje
podnikd na VaV byly tvofeny prevainé ¢i vyhradné kolaborativnimi projekty, tedy
projekty dotovanymi z vefejnych prostiedkld. JelikoZz tyto projekty probihaly i v
chaotické hospodadrské situaci lockdownl a rozpadaijicich se logistickych fetézcl, a
vzhledem k malé Eetnosti podnikd NCK | v jednotlivych odvétvich, je tfeba vyse
uvedené zAvery pfijimat s opatrnosti.

Pfi roz¢lenéni souboru podnikd NCK | podle odvétvi a sou€asné podle vlastnictvi,
ukazuji se rychleji rostouci vydaje na VaV predevsim v pfipadé malych podnikd a
domacich prdmyslovych podniku.

VySe uvedené zdavéry potvrzuje také on-line prizkum mezi firmami, v némz témér
tfetina firem (31 %) uvadi rdst nebo zrychleny rdst vydajl na Vav, zatimco 42 % uvadi
stagnuijici vydaje na VaV a ctvrtina podnikd uvadi pokles vydajd na VaV. Z on-line
Setfeni rovnéz vyplyvad, Ze pro 70 % podnikt je Géast v programech kolaborativniho
vyzkumu, véetné NCK | vyznamnym c¢initelem zmény vydaja firmy na vVaVv. 57 %
podnikd uvadi jako dlvod zmény vydajd na VaV také strategické zmény ve firmé.
Smluvni vyzkum nakupovany od vefejnych vyzkumnych organizaci tvofil ve
vydajich na VaV nejméné vyznamnou ¢éast, jen 2 firmy jej uvedly jako velmi dulezity
faktor ndrdstu vydajd na VaV a dalsich 17 jako existujici, ale méné dulezity (celkem 46
%). Jesté mensi vyznam firmy prikladaji nédkupu vyzkumu od soukromych vyzkumnych
organizaci.

Vefejné podporené projekty meély patrné nezanedbatelnou stabilizacni funkci
firemnich vydaji na vaVv v nejisté, chaotické dobé& let 2020-2021 (15). Nelze vsak
vyloucit, Ze vefejné vydaje na VaV nahrazuji v pfipadé mnohych firem jejich vlastni
vydaje téhoz druhu. Z rozhovorl vyplynulo, Zze v nékterych pfipadech slouzi vefejné
prostfedky joko motivace k vlastnim vydajdm na VaV bud ve formé prilezitosti snizit
vliastni (riskantni) naklady nebo jako pfileZitosti vyjit vstfic partnerdm ve vefejnych
vyzkumnych organizacich (ktefi potfebuji soukromy podnik joko partnera) a
souCasné tuto prilezitost vyuZit k pokracovani &i navyseni spoluprdce jiz dfive
zapocaté.

Podniky v on-line Setfeni odpovidaly, Ze vydaje na spoluprdci s vyzkumnymi
organizacemi jsou pravidelnou soucdsti jejich finanénich pland (20 podnikd z 53
odpovédivsich) nebo 7Ze vyzkum s vefejnymi vyzkumnymi organizacemi pravidelné
realizuje (nGkup i spole&né projekty), ale z béznych provoznich prostfedkd (17 podnik
z 53). Pfes 70 % vyzkumnych organizaci v on-line $etfeni uvedlo, ze G&ast v NCK |
vyznamneé prispéla k rozsdhlejsi a intenzivnéjsi spoluprdci s firmami, dalSich cca 20 %
uvadi, Ze G€ast v NCK | pfedstavovala jen jeden z €initeld, které na jejich spoluprdci s
podniky mély vliv.

(15) Na rozdil od analyzy sekunddrnich dat otdzky v on-line dotazniku pokryvaly delsi obdobi a tazaly se
na zménu trendu vydaju na VaV v obdobi 2015-2019 a 2020-2021.
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Uéast podnikd a vyzkumnych organizaci v NCK 1 posiluje jejich spolupréci, v
rozhovorech udavaji, Ze zejména dlouhodobost programu ma pozitivni efekt, ktery
jinym programuim chybi. Na druhou stranu spoluprdace v NCK nevede k vyraznému
rastu vydaji podniki na spolupraci (v jakékoliv formé) s vyzkumnymi
organizacemi: 2/3 firem uvadi ndrast vydaju kvali NCK nejvyse o pétinu, 7 firem
neuvadi zadny rdst vydajd na VaV kvali NCK | a jen 5 firem uvedlo rdst vydajd na VaVv
kvdli NCK | o vice nez 20 %. Program NCK | tedy nezvySuje ochotu firem platit za
vysledky vyzkumu vefejnym vyzkumnym organizacim.

VySe uvedené zdvéry potvrzuji i vysledky rozhovord, v nichz se v odpovédich
vyzkumnych organizaci ¢asto objevuji ndzory, Ze firmy oCekdvaji, ze za spolecny
vyzkum dostdvaji vyzkumné organizace zaplaceno formou dotace a na sdileni IP
nebo platby za vyuzivani vysledkd vyzkumu nejsou pfipraveny, prestoze existuje dost
vyjimek. Z rozhovora ddle vyplyva (viz odpovéd na evaluaéni otézku €. 1), Zze aplikace
vedou prfevdazné k technologickym zlepSenim, k inovacim nizsiho faddu nebo k
inkrementalinim inovacim (pfestoze mohou byt vyzkumné ndroéné!), jejichz pfimy
komeréni dopad je obtizné odhadnout.

Ucast podnikG v konsorciich ndrodnich center kompetence byla, dle vyjadfeni z
rozhovord, nej¢astéji dana predchozi zkuSenosti a spolupraci, ¢asto v pfedchdézejicich
projektech Center kompetence. Takovy “vybér” na jedné strané vede k tomu, ze
inovaéni poptavka podnikd je zndma a lze s ni pocitat, na druhé strané maé tendenci
konzervovat dfivéjsi vztahy, a to jak z hlediska charakteru inovaéni poptavky podnikd,
tak z hlediska ochrany/sdileni dusevniho viastnictvi.

PFestoZe odpoveédi typu:

“.. NCK nédm pomohly realizovat vyzkum, do kterého bychom se spolecné pro priliSnou
nejistotu jinak nepoustéli..” (firmy)

“..dlouhodobd spoluprdce vede k vyzkumné ndro€néjsim, slozitéjsim, zajimavejsim
projektam..” (vyzkumné organizace)

poukazuji na velky vyznam tohoto typu spoluprdce, dotazy na konkrétni, ndro¢né
aplikace, vedouci k vyznamnym trznim a technologickym zméndm prindsely
zpravidla odpovédi, ze vyzkum v NCK, a z rozhovord se zdd, ze i dalsi vyzkumné aktivity
podniky, k tomuto typu vysledkd/zmén vedly v mensiné pfipadd.

Pro vice nezZ tretinu firem, které odpovédély na otdzku na vyznam inovaci a vyvoje
realizovaného v NCK, je ,dohdnéni lidra” hlavnim inova¢nim vystupem v NCK.

LUmoznila nédm vyvijet inovace a aplikace, které jsou pro nds vyznamné a pomohou
ndm, ale nepfedstavuji vyznamny pokrok v oboru/na trhu na némz se pohybujeme;
mohou pfedstavovat i dohanéni konkurence (technologickych lidrd oboru)”.

Rozhovory i on-line Setfeni potvrzuji, Ze vétsina firem (cca 66 %) nevyuzivd NCK pro
vyznamné zlepsSeni své pozice na trhu, firmy zfidka premysleji tak, Zze by jim vysledky v
NCK meély pomoci zdsadné zvysit pfijmy z prodeju. To naznaéuji i rozhovory ve
vyzkumnych organizacich, z nichz mnoho mé malou pfedstavu o trznim uplatnéni,
produktu/technologie, k nimz jejich vyzkum s partnery v NCK sméfuje, a to se
projevuje na malych pfijmech vyzkumnych organizaci ze soukromych zdroju.
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EVALUACNI OTAZKA C. 7

Do jaké miry odpovidaji aktualné
dosazené vysledky realizovanych
projektu tém predpoklddanym?




7.1. OCekdavané vysledky programu Narodni
centra kompetence

Dosahovéni predpokladdanych vysledkld v prdbé&hu programu je vidy pouze
odhadem/projekci. Na druhé strané diky povaze programu NCK, ktery se de facto
sklddd ,ze dvou samostatnych programi”, NCK | (2018/9-2022/3) a NCK II (2023-
2028) je mozné s vyssi mirou pfesnosti odhadnout, zdali se podafi naplnit ocekdvané
vysledky projektd. Pfesto, ze odpovéd na tuto evaluacni otdzku bude primarné
sbirdna prostfednictvim on-line dotaznikového Setfeni a polostrukturovanych
rozhovord, tak i existujici data umoznila realizovat dil¢i analyzy. Jednou z nich je
analyza reportovanych vysledkd dil¢ich projektd do systému IS VaVval, respektive
Starfos. Faktory, které ovliviiuji pravdépodobnost naplnéni byly pfedmeétem
kvalitativniho Setfeni. Mezi ty hlavni Ize fadit dlouhodobou znalost partnerd a pfipravu
projektu, tedy faktory, které vyznamné rezonovaly v programu Centra kompetence.

Dalsi, specifickou, analyzou, kterd vychdzi ze zkuSenosti z ex-post evaluace Center
kompetence, je analyza vykdzanych patentd, kdy se zaméfujeme na datum priority
daného patentu, coz ukazuje, kdy dany patent vznikl, resp. kdy vznikla jeho patentova
prihldska. Jak jiz ukdzala ex-post evaluace Center kompetence, Ize nékteré patenty
prokazatelné oznacit za ty, které nevznikly feSenim daného projektu, prestoze jsou k
nému vykdazdany. Vyskyt tohoto fenoménu predpokiddéme i v pribé&zném hodnoceni
Narodnich center kompetence.

7.2. Odpovedi na evaluacni otdzku, hlavni
zavery

Na zékladé dostupnych dat ze sekundarnich dat a rozhovort je odpovéd na sedmou
evaluacni otdzku jednoznacnd a pozitivni.

Podpofenym Géastnikiim se dafi nebo podafi v téméF véem pFipadech (vice jak
95%) dosdhnout predpokladanych vysledkd, které si v ramci projektd naplanovali.
Za hlavni faktory Gspéchu Ize povazovat vzGjemnou znalost partnert v jednotlivych
pracovnich baliécich a také ambiciozni ale realistické planovani.

Z rozhovorl s feSiteli vyplyvd, Ze i kdyz v prabéhu museli feSit necekané a
nepldnované vyzvy, podafilo se témér vidy naijit cestu k pldnovanym vysledkdm, i
kdyz byly v nékterych pfipadech jiné (ne nutné horsi ani lepsi) nez bylo pGvodné
pladnovano. Vysokd mira Uspésnosti v nalézani alternativnich cest a feSeni plyne z
vysoké odbornosti fesitelskych tymd. V tomto sméru tak Narodni centra kompetence
dostoupila svému jménu a podporila kompetentni tymy.
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7.3. Dil€i zAvery a zjisténi, podpurné argumenty
a vysveétleni

Vysokda Uspésnost v dosahovéni planovanych cili dle rozhovori s fesiteli a
manazery vychdzi ze samotného designu NCK 1. Viechny projektové zadosti byly
koncipovany na dva roky, avSak z ddvodu globdini pandemie a jejiho dopadu na
realizovatelnost projektl doslo k prodlouzeni realizace projektd o dalsi dva roky a tim
také ke zvySeni Sance na naplnéni jejich vysledkd. V tomto kontextu bude mnohem
dulezitéjsi sledovat, jok se podafi naplnit plédnované vysledky v NCK Il, které je od
samého zacatku koncipovano jako vyrazné dlouhodobéjsi program, a dle rozhovorl s
resiteli, ktefi podali Zzddost o NCK I, jsou v ném pldnované i ambicidézngjsi cile a
vysledky.

Dlouhodobé spoluprace jednotlivych partnert zajistuji kontinuitu vyzkumnych
aktivit zejména v oborech s del§imi éasovymi horizonty, coz vede k tomu, ze
dochazi k prekryvu vyzkumnych aktivit mezi jednotlivymi vyzvami a
diskutabilnimu vykazovéni vysledku. Ze 14 patentd, které byly identifikovany/dosud
vykézdny, ma 10 mezindrodni ochranu a pouze u 5 z nich Ize objektivné urcit, ze byly
vyvinuty v rdmci feSeni NCK. V NCK se tak objevuje stejny fenomén jako v pfedchozim
programu Center kompetence. Problematika vykazovéani a dfiliace jednotlivych
vysledku je k diskusi zejména v kontextu administrace projektd. Z pohledu néarodniho
inova¢niho ekosystému a posilovani konkurenceschopnosti jde zejména o kvalitu
samotnych vysledkd a jejich komeréniho potencidlu. Na druhé strang, pokud jsou
stejné patenty vykazovany opakované, jednd se o vyznamny problém i pro samotny
ndrodni inovacni ekosystém.
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EVALUACNI OTAZKA C. 8

Jaké jsou planované i neplanované
pfinosy a externality (pozitivni |
negativni) realizovanych projektd NCK?




8.1. OCekdavané vysledky programu Narodni
centra kompetence

Logika programu NCK predpokladd, Zze se podnikdm diky G€asti v NCK podafi
ziskat/rozvinout schopnost pracovat s vysledky vyzkumu realizovaného vyzkumnymi
organizacemi. Avsak, jak zkuSenost z ex-post evaluace Center kompetence spolu s
obecné prevazujici zdvislou pozici firem v ndrodni ekonomice ukazuje, tak rozvoj
schopnosti pracovat s vysledky vefejného vyzkumu bude spiSe omezeny. Zaroven
povaha NCK, kdy hlavnimi strdjci konsorcii jsou vyzkumné organizace, kterym mé NCK
pomoci podpofit orientovany vyzkum, zaklddd predpoklad, ze vyzkumné organizace
budou vétsi mérou do cild projektd promitat své ambice a méné ambice firem. Pro
firmy tak projekty NCK mohou byt oportunistickou prilezitosti, jak ziskat formalizovany
zdroj talentd ¢i jiné vyhody.

Ndarodni centra kompetence ze své podstaty maji vliv na publikaéni aktivitu, a to
formou ,neuzndvaného” vysledku. NCK tedy nepodporuji vznik publikaci, pfestoze
financovani verejného vyzkumu stdle do zna¢né miry stoji pravé na publikacnim
vykonu. Tento vnitfni rozpor v rdmci narodniho inovaéniho systému muze vést k
relativné vysokému poctu publikaci vykdzanych i v rdmci NCK, pfestoze za né neni v
NCK pfima bonifikace, ale ndrodni inovaéni systém je podporuje.

8.2. Odpovedi na evaluacni otdzku, hlavni
zavery

Kombinace analyzy sekunddrnich dat s rozhovory a dotaznikovymi Setfenimi nenabizi
zcela jednoznac¢nou odpovéd na evaluacni otdzku Eislo 8.

Planované a nepldnované pozitivni i negativni pfinosy a externality nelze
jednoznaéné zhodnotit, respektive posoudit jejich vyznam za vSechna podpofena
NCK, nebot do znaéné miry odrazi manazerské dovednosti a cile jednotlivych
Géastnik.

Pfesto Ize v pfipadé NCK pozorovat pozitivni pfinos v podobé ¢astéjsiho viastnictvi

mezindrodnich patentt firmami, nez tomu bylo v CK, kde vyrazné dominovaly
vyzkumné organizace. Ty sice dominuji i v NCK, avSak nikoliv s tak velkym rozdilem.
Tato zména mUlze indikovat vhodnégjsi zastoupeni firem, resp. zaé¢lenéni firem
schopnych absorbovat a komercializovat mezindrodni patenty a jejich rostouci
ambice na mezindrodnich trzich, tj. rdst konkurenceschopnosti. Zaroven je nutné tato
data interpretovat opatrné nebo jejich rediny dopad se ukdze az v delSim horizontu.
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Pozitivni externalitou je také skutecnost, Ze NCK neomezuji zvysSovani kvality
vyzkumu méfenou poétem publikaci v prvnim decilu &i kvartilu. Toto zjisténi je o to
zajimaveéjsi, ze NCK nemotivovala k publikaéni aktivité. Priciny tohoto fenoménu Ize
hledat zejména na manazerské Grovni jednotlivych pracovist. Ambice nékterych
pracovist ukazuji, Ze i v Ceském ndrodnim prostredi Ize nastavit motivacni podminky
nebo formy fizeni, které umozni jejich pracovnikdm bud paralelné publikovat ve
vysoce hodnocenych Casopisech a zdroven realizovat aplikované projekty, nebo
vytvaret tymy specializované na aplikace a tymy specializované na védeckou
produkci.

Naopak za negativni externalitu NCK | Ize povaZovat vylouéeni firem z pfimé
podpory. To podle zjisténi vedlo k tomu, Ze dochdzelo k transferu technologii a
znalosti pfimo za ,Uplatu”, tj. za viozené prostredky firem do NCK. Timto se tak omerzil
prostor pro transfer technologii ve smyslu licencovani €i smluvniho vyzkumu pfimo
spojeného s fesenim vyzkumnych Gkolt v NCK. Upravy pravidel pro NCK Il by tuto
externalitu mély do urcCité miry omezit. Tento predpoklad je vSak potfeba ovéfit v
rédmci ex-post evaluace

8.3. DilCi zavéry a zjisténi, podpurné argumenty
a vysvetleni

Vyzkumné organizace nejéastéji realizuji aktivity transferu technologii a znalosti s
podniky na pozici integréatori nebo dodavatelt Tier 1. Ze subjektd, které odpovédély
na otdzku souvisejici s pozici jejich podnikovych partnerd v hodnotovych fetézcich,
pouze jeden zdstupce uvedl, Ze spolupracuje s dodavatelem Grovné Tier 2, tedy
dodavatelem dil¢ich &asti. To ukazuje na jedné strané na vhodné zastoupeni podnikd
v NCK, kdy pozice integratora Ci Tier 1 dodavatele umoziuje vyssi absorpéni kapacitu
a Casto také vétsi ambice. Na druhé strané z perspektivy ndrodniho inovac¢niho je
dulezité tato zjisténi konfrontovat s trznimi ambicemi podnikd.

Za pozitivni externalitu NCK Ize povazovat také fakt, Ze GUcast v takto velkém
projektu jednotlivé Géastniky neomezovala v feseni dalSich projektl a spolupraci.
Toto zjisténi potvrzuje, Ze v NCK jsou UcCastnici s dostateCnymi absorpcnimi
kapacitami a zdaroven, Zze design programu z pohledu jeho cild a administrativniho
nastaveni zapadd do strategii a sméfovani vétsiny jeho Gc¢astnikd. Vyjimku v tomto
sméru mohou tvofit mensi pracovistg, kterd nemaiji dostatecné velkou ¢€i schopnou
manazerskou strukturu a kde se potkdvé potfeba publikovat a realizovat spoluprdci s
firmami.
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EVALUACNI OTAZKA C. 9

Jakym zpusobem je u projektu NCK
zajistena udrzitelnost z hlediska
(ne)zavislosti na prostfedcich TA CR a
dalsich ndrodnich/vefejnych
poskytovatelu?




9.1. OCekdavané vysledky programu Narodni
centra kompetence

Udrzitelnost projektd NCK | je pro U¢ely hodnoceni chédpdéna v nékolika rovinéch, které
se lisi predpokladanou intenzitou spolupréce, zaméfenim/narocnosti témat
spoluprdce, mirou formalizace a institucionalizace a zpUsobem fizeni. Pokracujici
spolupréce by méla udrzet, alespon castecné, funkeni strukturu a smysl sité subjektd
v konsorciu, které vzniklo pro program Narodni centra kompetence. Méla by proto
trvat/byt pldnovana dalsi spoluprdce, vznikld pro konkrétni ndrodni centrum
kompetence, ve specifické struktufe a s ur€itou mirou institucionalizace, nikoliv jako
sdruzeni spojené Ucelove pro dany projekt.

Sou¢asné by mélo platit, Ze daldi spoluprdce nebude pocitat s prostfedky TA CR &i
jinych nérodnich verejnych poskytovateld, ale méla by existovat, tfeba v mensi mire,
dal z prostfedku jinych, resp. podil téchto jinych prostfedkd by mél alesporn mirné rdst
v pfipadé, Ze subjekty konsorcia naddle pocitaji s vyznamnymi finanénimi zdroji z
verejnych prostfedku.

Dalsi pokracovani spoluprédce muize nabyvat zejména ndsledujicich forem:

e Za prvé, jako plan/zamér G&astnikl, aby ddale pokracovala spolupréce
vyznamnéjsi ¢asti Ci celého konsorcia subjekty, které se Gcastni programu NCK | za
pouZiti jinych (zejména soukromych nebo zahraniénich) zdrojl i po jeho ukoné&ent.
Institucionalizace neni dulezité.

e Za druhé, Ze v prubéhu Gc¢asti v projektu NCK se spoluprdce ur€itym zpUsobem
institucionalizovala, napfiklad formou zvldst formainé vyc€lenéné organizacni
jednotky, slozky nebo skupiny v organizaci hlavniho pfijemce, kterd ma fizeni NCK
joko hlavni poslani, pfipadné uzavird/zprostiedkovavd uzavieni dohod o
spoluprdci s dalsimi subjekty a ma vyznamny vliv na koordinaci sité spoluprdce,
bud sama nebo s dalsimi subjekty Ci kliCovymi subjekty.

e Za tfeti, vznikla nezavisld organizace, instituce (napf. sdruzeni pravnickych osob)
sdruzujici subjekty U€astnici se NCK |, jejimz poslanim je pokracovat ve spoluprdci
vyznamné ¢asti subjektd konkrétniho narodniho centra kompetence, ddle rozvijet
strategickd vyzkumnad témata a/nebo pfichdzet s dalsimi.

Pro vSechny vySe uvedené varianty se pfedpokladdd, ze program NCK mél motivovat
ke spolupraci, kterd bude dlouhodobd a bude i naddle pretrvavat, subjekty budou
spolupracovat a usilovat o spole¢né ziskavani finanénich prostfedkd na pokracovani
vyzkumu a firmdm se vyplati do dalsi spoluprdce investovat vlastni prostfedky a
navysovat je.

e Pro UCely hodnoceni nepovazujeme za “udrzitelné ndrodni centrum kompetence”
takové, mezi jehoz UCastniky

e spoluprdce bude sice pokracovat, ale v mife, kterd se blizi mife spoluprdce pred
acasti v projektu NCK |,

e se bude spoluprdce zamérovat na kratkodobou spolupréci,

e spoluprdce se bude zabyvat méné ndro€nymi vyzkumnymi tématy,

e bude spoluprdce pokrac¢ovat v mensich, zpravidla dvou- €i nejvyse Ctyrclennych
tymech subjektd G€astnicich se vyzkumu,
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e spoluprdéce nebude organizovdana ¢i koordinovana z jednoho mista nebo dohodou
klicovych hr&éd vefejného a soukromého sektoru (s pfizv@nim ostatnich ke
spoluprdci)

e a spoluprédce nebude sméfovat ke zvySovani finanéni GEasti podnikd na
spoleéném vyzkumu (pfipadné s omezenim do n&jaké maximaini vyse).

VySe uvddéné rozvedeni evaluacni otdzky, resp. nastaveni podminek, které z
evaluacni otdzky implicitné vyplyvaji, a jejich strukturovany popis, ukazuji, Ze
pozadavky kladné na udrzitelnost ndrodnich center kompetence jsou velmi ndro¢né a
v souc¢asném inovaénim ekosystému Ceska patrné mdlo redlné. Proto hodnoceni
vychézi z predpokladu, Ze oéekavané vysledky programu Néarodnich center
kompetence | nemohou vést k udrzitelnému pretrvani jednotlivych narodnich
center kompetence a k rlstu jejich nezavislosti na vefejnych prostiedcich. Nicméné
analyzy, on-line dotazovdani a rozhovory byly formulovény ve smyslu pozitivnim, tedy
ve smyslu “jak oCekavate, Ze budete ddle pokracovat ve spolupraci v siti subjektd
vzniklé v programu NCK |, a jak budete tuto spoluprdci financovat?”.

9.2. Odpovedi na evaluacni otdzku, hlavni
zavery

Odpovédi na evaluaéni otdzku jsou zaloZzeny zejména na on-line dotazovani a
ilustrovany zjisténimi z rozhovord, sekunddarni data predstavuiji spiSe kontext, popisujici
prostfedi Ceského inovacniho ekosystému, které bud napomdhd nebo nenapomdahda
vzniku spoluprdce a stability jednotlivych nadrodnich center kompetence, jak vyplyva z
evaluacni otazky.

Udrzitelnost projektti/siti spoluprace vzniklych pro Géely Géasti v programu NCK | je
velice omezend, pokracovani spoluprace s vyznamnéjsSim podilem ze soukromych
zdroju planuji jen dvé firmy a Zzadnéa vyzkumna organizace. Naopak témér ti ctvrtiny
firem (73 %) a 90 % vyzkumnych organizaci planuje pokracovani spoluprace v
podobném projektu (napf. NCK 1I) a dalsi firmy a vyzkumné organizace pléanuij
pokracovani spoluprdce z jinych, kratkodobéjSich nebo mensich verejnych programu.
Uréity naznak institucionalizace ndarodniho centra kompetence se podarilo
identifikovat jen v jednom pfipadé - joko specifickou interni jednotku ve vyzkumné
organizaci, kterd se stard o administrativni/manazerské fizeni projektu NCK | i o

koordinaci vyzkumné agendy a témat mezi partnery.

Z rozhovorU vyplyvéd, Ze zaddny z Gc€astnikl neuvazoval o formailni institucionalizaci
narodniho centra kompetence jako samostatné organizaéni/pravni jednotky
sdruZuijici vice subjektt, kterd by meéla vlastni fizeni, spolecné cile, organiza¢ni model
a model financovani (“obchodni” model).
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Je zfejmé, Ze Uéastnici pfistupovali/pfistupuji k programu Nérodni centra
kompetence jako k dalSimu typu vefejného podpuirného programu, ktery se od
jinych lisi pouze dlouhodobosti, umoziujici urcitou stabilitu - je to pro né jen jeden
ze zdroju penéz na vyzkum. Jednd se o zdroj vyznamny, bez néhoz by podobné
vyzkumné aktivity nebo spoluprdce nemohly zacit, a to zejména v pripadé
vyzkumnych organizaci (vice nez polovina jej povazuje za zasadni), jiz méné pro firmy
(cca % jej povazuje za zasadni), avsak soucasné jeho odlisnost od jinych moznosti
verejného financovani vyzkumné spoluprdce nebo vyzkumu neni €asto vnimdéna jako
prilis velka.

Davody vnimani programu NCK | jako jednoho z dalSich vefejnych programu VaV bez
dalsich o&ekavani jsou nasleduijici: (i) program NCK | byl ve skutecnosti kratkodoby

(dvoulety, prodlouzeny o dalsi dva roky, bez zaruky dalsiho financovani v NCK I1), proto
v ném motivace k institucionalizaci byla malg, (i) setrvaénost Géastnikll, nedostatek
motivace ménit pfistup ke spoluprdci mezi vefejnym a soukromym sektorem, a to na
obou strandch, zvyk realizovat kolaborativni projekty za urc€itych podminek a v
uréitém prostfedi, neochota ménit, co funguije (iii) opatrnost zejména vyzkumnych
organizaci zvysovat pfili§ zavislost na soukromych prostfedcich (zpravidla ne pfes 30
%, ¢asto méné) (viz EO 5) a (iv) neochota (& nemoznost) firem financovat ve vétsi
mife a ziskdvat vyzkum od vefejnych vyzkumnych organizaci (viz EO 6). Z rozhovor
vyplyva, ze prostredi Ceského inovacniho ekosystému a zpusob financovani verejného
vyzkumu, podpora vyzkumu a vyvoje a inovaci ve firmdach a zvyklosti firem i
vyzkumnych organizaci nejsou pfiznivé pro pretvoreni projektdl NCK | do organizaéné
stabilngjSich, stdlejSich a na vefejnych prostfedcich vyznamné méné zdavislych
struktur ¢i do samostatnych instituciondlnich jednotek.

o 7’

9.3. Dil¢i zGveéry a zjisténi, podpurné argumenty
a vysvétleni

Evaluacéni otdzky €. 1, €. 5. a €. 6 se zabyvaji tématy vyznamu spoluprdce firem a
vyzkumnych organizaci pro hospoddrské vysledky firem, pro jejich postaveni na trhu a
Odpovédi firem i vyzkumnych organizaci potvrzuji zjisténi a zavéry uvedené vyse
(podrobnéji pfislusné evaluaéni otazky a priloha):

¢ Firmy povazuji vyzkum realizovany v NCK | za vyznamny, ale jen vyjimecné (ve 3
pfipadech) pfispivajici vyznamné k pfijmam z prodeijd (vice nez 20 % prodeji n&jak
spojenych s inovaci vzniklou v dasledku NCK I).

e Firmy uvadéji, Ze v dusledku inovaci v NCK | se jejich postaveni na trhu nezméni, ze
jim spiSe umoznuje udrZet se v konkurenci, dohdnét ji, nebo byt dspésSnymi na
evropském trhu.

e Vyzkumné organizace i firmy potvrzuji, Ze vyzkum, ktery je v NCK | realizovan, je
Casto jiného druhu nezZ v jinych programech, délku jeho trvani hodnoti kladné
(potvrzeno rozhovory), ale neznamend to, 7e by se jednalo o nastartovani silng,
trvalé spoluprdce.
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e Vyzkumné organizace uvAadéji, ze se jim dafi zvySovat pfijmy ze smluvniho
vyzkumu (on-line dotaznik), ale soucasné jej nepovazuji za prilis dllezity z hlediska
kvality &i dlouhodobosti spoluprdace (rozhovory). Vyznam NCK | pro pfijmy ze
smluvniho vyzkumu povazuji firmy za nejcasté&ji za mirny (cca 50 % odpovédi on-
line), nebo zadny (cca 1/5 odpovédi).

Z rozhovorl s manazery NCK a s nékterymi vyzkumniky ve vefejnych vyzkumnych
organizacich také vyplynulo, Ze pokragovani spolupréce konsorcia/sité vzniklé v NCK v
podobném rozsahu &i zaméFeni jen vyjimecné (jednotky pfipadd) predpokladaii jinak
nez v pfipadném dalSim projektu NCK Il. Naopak vétsina dotdzanych v rozhovorech
uvedla, ze bez dalsiho dlouhodobého financovani bude sice spoluprdce pokracovat,
ale pfilezitostng&, v malych skupinéch spolupracujicich subjektl a celkové se bud' vrati
k drovni, které existovala prfed projektem NCK |, nebo bude o néco vyssi, ale s
rozsahem vyzkumu v NCK | ani s pocétem spolupracujicich subjektd nebude
srovnatelna.

Uvedené zdavéry potvrzuje také analyza ¢etnosti a rozsahu spoluprdce mezi subjekty
Gcastnicimi se NCK | pfed a v prabé&hu trvani programu Narodnich center
kompetence | (viz EO &. 6). Jednim z pfedpokladC udrzeni rozsahu nebo zaméfeni
spoluprdce | po skonceni projektu NCK | je navazani dalSich spolupraci mimo projekt
NCK I. Pokud v NCK | subjekty spolupracuji na vyzkumu, pokud vyzkum pfinasi vysledky
a vede k dal§im vyzkumnym tématim a potfebdm, méla by mezi subjekty vznikat
také spoluprdce mimo viastni projekt NCK I. Ze srovnhdni mnozstvi kolaborativnich
projektd G¢astnikd NCK | mimo projekt NCK | je zifejmé, Ze k navazovdani dal§ich
spolupraci dochédzelo v malém poctu pfipadd: jen v pfipadé 29 subjekty, které pred
zacatkem programu NCK | spolupracovaly s nékterym ze subjektd jejich projektového
konsorcia NCK | ve vice neZ dvou pfipadech vzrostl v prdbéhu programu pocet Gcasti
v dalSich projektech kolaborativnino vyzkumu o vice nez 50 %. V urCitém poctu
pfipadd tedy dochdzelo k navazovani dalsi spoluprdce na bdzi konsorcia NCK |, ale
tyto subjekty pfedstavovaly jen cca 12 % pripadd, naopak v pfipadé cca 20 % subjektd
v prubéhu programu NCK | dalsi spolupréce poklesla - program tedy patrné nahradil
jiné formy spoluprdce a nepredstavoval zéklad pro dlouhodobg;jsi rlst spoluprdce ve
vyzkumu.
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EVALUACNI OTAZKA
C.10

Do jaké miry prispivaji centra k

pfenosu znalosti (vysledky, znalosti,
spoluprdce) do praxe?




10.1. OCekavané vysledky programu Narodni
centra kompetence

PFenos znalosti do praxe neni ze své podstaty vysledek, ktery by se mél sledovat. Zcela
z&sadni je, co se s danou znalosti déje. Zdali je pfetavena do nového produktu,
utilizovana formou procesni inovace ¢i se vibec celd nebo ¢aste¢né prenesla do
nové organizace. Ze zaveéru ex-post evaluace Center kompetence vime, Zze podobné
programy vice ¢i méné prispivaiji k pfenosu znalosti a NCK s velkou pravdépodobnosti
nebude vyjimkou. Cim se ale od Center kompetence bude lisit, bude mira a ¢as
dopadu. Jelikoz je NCK ze své podstaty jiny program (zahrnuje 2 dil&i programy), Ize
predpokladdat, Ze zejména v pripadé NCK | bude pfinos pro dlouhodoby a pravidelny
pfenos znalosti omezeny nebo bude mit jednordzovou povahu.

Na druhé strang, jak jiz bylo uvedeno vyse, mnohem dulezit&jsi je to, co se se znalosti
déje. V tomto sméru pravdépodobné nelze oCekdvat vyraznéjsi rozdily od programu
Center kompetence, nebot diky pretrvavajici struktufe ekonomiky a omezenym
globdlinim ambicim c¢eskych firem chybi na strané firem dostate€né absorpcni
kapacity a poptavka po vétsi utilizaci vysledkd vyzkumu a vyvoje.

Zaroven je potfebné zdUraznit, Ze program NCK, véetné& NCK | a NCK I, je pouze jednim
komponentem podpory konkurenceschopnosti na ndrodni Urovni a sém o sobé
nemuUze mit zasadni dopady do ndrodniho inovaéniho systému, pokud nebudou v
ostatnich ¢astech celého ekosystému probihat zmeény, které budou pulsobit ve sméru
NCK. Navic byla NCK spusténa v obdobi, kdy zaala bezprecedentni omezeni globaini
ekonomiky z dldvodu pandemie a kdy v prubéhu jeho realizace zac¢ala valka na
Ukrajing, kterd se mimo jiné prfetavila v energetickou krizi podpofenou nejvyssi mirou
inflace za poslednich 20 let.
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10.2. Odpovédi na evaluacni otdzku, hlavni
zavery

Z online dotazovdani a rozhovorl neni odpovéd na tuto evaluaéni otézka zcela
jednoznaénd, resp. nabizi vice GhlU pohledu.

Narodni centra kompetence podpofila pfenos znalosti v podobé feseni konkrétnich
a casto dil¢ich potFeb firem. Na druhé strané NCK podpofila v mensi mife transfer
technologii v tom smyslu, Ze by aplikace pfinasely firmam vyznamnéjsi finanéni
prostfedky a vyzkumnym organizacim vyznamné pFijmy z prodeje licenci nebo
vysledkli smluvniho vyzkumu, pfestoze pFijmy vyzkumnych organizaci ze
smluvniho vyzkumu ve sledovaném obdobi rostly.

Administrativni nastaveni NCK | vedlo k tomu, Ze se dusevni vlastnictvi a vysledky jako
takové dopredu deélily primdrné na zdkladé finanéniho vstupu firem, které za svdj
vklad pozadovaly adekvatni vystup. Firmy totiz nebyly motivovany a zdroven
vyzkumné organizace nemeély k dispozici ndstroje, jak firmy presvédcit k licencovani.
Formalnim nastavenim tak nedochdzelo k explicitnimu pdkovému efektu. Nicméné
transfer znalosti jako takovy probihal v rdmci feseni dil€ich ukold.

Komercializaéni aktivity a ristové ambice firem byly ovlivhény jak pandemickou
situaci, tak valkou na Ukrajiné. Nékteré firmy musely preorientovat své cile a plany
mezindrodnich prodejld a zaroven se vyporddat s rostoucimi ndklady, v extrémnich
pfipadech i za cenu propousténi. Vétsina firem ve svém vyhledu pocitd v tfiletém
horizontu se stagnaci nebo opatrnym rlstem. Pravé opatrné vyhledy podnikového
sektoru zvysu;ji tlak na efektivni vyuzivani investovanych prostifedkd. Tento tlak se do
budoucna muze projevit bud rdstem tlaku na to, aby podniky za své vlozené
prostredky ziskaly celé know-how, nebo rlstem podilu licenci, které podnikm umozni
sniZit sou¢asné ndaklady ve prospéch budoucich ziskd. To, ktery smér transferu znalosti
nakonec prevazi, ukdze az ex-post evaluace NCK, resp. NCK I, kterd maji upravend
administrativni pravidla a zdrovenn dle respondentld vice preji ambiciéznéjSim
projektim.
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10.3. Dil¢i zGvery a zjisténi, podpurné argumenty
a vysveétleni

~o

Zadna firma z dotazniku nepfedpoklada v pfistich letech rast o 50 a vice procent.
Toto zjisSténi ukazuje, ze se programu NCK ucastni firmy s delsi historii a vytvofenymi
vazbami. Z druhého Uhlu pohledu otevird toto zjisténi otdzku, zdali NCK umoziuji
zapojeni se deep tech startupl a tim i ambiciéznéjsich transferl technologii, resp.
jestli jsou NCK schopnd vygenerovat deep tech startup (napf. formou spin-off
spole&nosti z vyzkumné organizace) a zapojit ho do konsorcia. Rozhovory s fesiteli z
fad vyzkumnych organizaci ukazuji, Ze problematika zakladddni spin-off spole€nosti
obecné stdle vzbuzuje polarizaci akademické obce, prestoze dochdzi ke zméndm,
které by mély v budoucnu prispét k feSeni toho tématu. V tomto kontextu bude
dulezité zjistit v rdmci ex-post evaluace NCK, jak se situace zménila a zdali se podafilo
zapoijit do NCK i vysoce rUstové spolecnosti, resp. zdali jejich podil roste.

K transferu znalosti a technologii dochazi bez ohledu na Géast v NCK dominantné s
€eskymi podniky. Pobocky zahraniénich firem a zahraniéni firmy tvofi zanedbatelnou
¢ast transferovych aktivit. Vétsi mira intenzity transferu technologii s Ceskymi podniky
je odrazem nékolika faktord: i) pobocky zahraniénich firem nejsou ve vétsiné pfipadd
schopné nebo nemaiji/nemohou mit ambice absorbovat vysledky vyzkumu, nebot se
nachdzeji na nizsich pozicich v hodnotovych fetézcich, ii) obchodni ¢innost (véetné
komercializace) velmi ¢asto stoji na osobnich vazbdch, které jsou lépe vyvinuty v
domécim prostiedi, iii) eské vyzkumné organizace se ve vétsing pfipadd neumi
prosadit v zahrani¢i, a to zejména v prodeji svého know-how a iv) udrzovéni
dlouhodobych vztahd do ur€ité miry omezuje kapacity a motivaci hledat nové
partnery.
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EVALUACNI OTAZKA
C.1

Jak je dosahovani vysledku a
stanovenych cilu ovlivnéno dfive
(nebo paralelng) fesenymi projekty
(napf. ALFA, VaVpl, VVV, Centra
kompetence, DELTA, DELTA2 qj.?




11.1. OCekavané vysledky programu Ndarodni
centra kompetence

Podstatou této otdzky je predchozi spoluprdce subjektd v Ndarodnim centru
kompetence v minulosti (nebo soucasnosti) ve vyse uvedenych programech. Na
rozdil od otdzky €. 3, kterd se zabyvala synergiemi s dalSimi vyznamnymi ndrodnimi
programy, jejichz cilem byl vznik vyzkumnych center (zejména VaVpl center) se tato
otdzka zaméruje na vliv pfedchozi spoluprdce, resp. na vliv bariér spoluprdce, na
faktory opakované spoluprdce, které podporuji Uspésnost projektd a Uspésnost
dosahovani vysledkd a na prekdzky navazovani nové spoluprdce, pfipadné
mechanismy navazovdani nové spoluprdce. Otdzka se zaméfuje predevSim na
spoluprdci ve verejné podporfenych projektech, opomiji vyznam predchoziho
smluvniho vyzkumu; pfi zjiStovani informaci pro Ucely hodnoceni a pfi hodnoceni
samotném je vSak smluvni vyzkum rovnéz vzat v Gvahu.

Hodnoceni v této otdzce predpoklddd, Ze predchozi spoluprdce usnadnuje jak
spoluprdéci v pfipadé NCK |, tak dosahovani vysledkd spoluprdce a zejména vétsim
ambicim ve vyzkumu pfi zahajovani spoluprdce. Predpokldddme, Ze predchozi
spolupréce v jinych programech je dllezitym faktorem jak pfFi vstupu/formovani
narodniho centra kompetence, tak dalezitym faktorem realizace projektu (prabéhu
spoluprdce) a faktorem, ktery podporuje vznik ambiciézngj§ich a kvalitngjsich
vysledkd.
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11.2. Odpovédi na evaluacni otdzku, hlavni
zavery

Pro tuto otdzku jsou vyuZity zejména odpovédi dotdzanych v on-line dotazovani a v
rozhovorech, jsou vSak doplnény také zjisténimi ze specifickych kvantitativnich analyz
Cetnosti spoluprdce a intenzity spoluprdce G€astnikl v predchozich vefejné
podporenych programech VaV.

Pro vznik konsorcii pro program NCK | byla pfedchozi spoluprdce vyznamnd, nékteri
Gcastnici ji v rozhovorech povazuji za jeden z klicovych faktord. Sou€asné plati, Ze s
vyjimkou predchoziho programu Center kompetence se jednalo vétSinou o bilateraini
nebo trilaterdini spoluprdce a o spoluprdace takového druhu, kdy Ucastnici vétsSinou
navazovali malo soubéznych spolupraci, tj. nejcastéji se ucastnili soubézné jen velmi
nizkého poctu jednotek projektd. Ur€itou vyjimkou jsou nékteré velké vyzkumné
instituce/fakulty univerzit, které se ¢asto Gcastni velkého mnoZstvi projektl soubézné
(coz je ovem trividlni zjisténi). Program NCK | je jednim z mala programd, v nichz se
navazuji SirSi partnerstvi a spoluprdce. Jejich G¢€innost je ovSem proménliva. Z
rozhovorl vyplyvd, ze v mnoha pfipadech jsou spiSe formdlni a rediny vyzkum
pokrac¢uje v malych skupinéch subjektu.

Dlouhodobd, opakovand spoluprdce, bez ohledu na to, zdali se jednd o kolaborativni
nebo smluvni vyzkum, vede predevSim ke zvySeni vzdjemné znalosti lidské i
institucionalni, coz zpravidla vede k vétsi duvéfe a k vétsi znalosti vzdjemnych
kompetenci a odbornosti i potfeb. To usnadnuje komunikaci v projektu, fizeni
(velkého) projektu, vede k rychlejsi reakci na potfeby partnerd, k rychlejsimu feseni
pfipadnych problém0G a v uréité mife i k navazovani novych partnerstvi uvnitf
konsorcia urcitého NCK.

Vzdjemnd znalost kompetenci a ddvéra jsou také faktory pfi stanovovani cilt
vyzkumu a vedou, podle ndzoru dotdzanych, k vy§§im ambicim pfi stanovovani cild a
vysledkd vyzkumu. Toto tvrzeni je vSak predevsim ilustrativni, je obtizné je dolozit
konkrétnimi pripady.
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11.3. Dil€i zGvery a zjisténi, podpurné argumenty
a vysveétleni

Prestoze opakovand spoluprdce je hodnocena jako velmi vyznamny faktor Gspéchu
NCK I, analyza spolupraci dat z databdze Starfos ukazuije, ze 75 (tj. téméf 1/3) subjektl
acastnicich se programu NCK | pfedtim spolupracovalo s dal§imi subjekty tohoto
programu jen v prfedchdzejicim programu Center kompetence, a pokud
spolupracovaly v jinych vefejné podporfenych programech, bylo to v nizkych
jednotkach pfipadd kazdy v prdbéhu nékolika let pfed zapocetim programu NCK I. V
pfipadé 49 subjektd Cetnost spoluprdce mimo NCK | po zafazeni se do programu
klesla. Na druhou stranu v pfipadé 112 subjektt ¢etnost Ucasti ve verejné podporenych
projektech VaV stoupla, i kdyZ jen vyjimeéné na vyssi jednotky ¢i nizsi desitky projektd
v prubéhu let trvani NCK I.

Lze fici, Ze programy typu NCK pfinejmensim nepfimo podnécuji dalsi spoluprdci, i
kdyZ ne ve velkém rozsahu. Je nutné zddraznit, Ze se nejednd ani o korelaci, tim méné
o kauzalitu; rdst spoluprdce mohl byt snadno dan prosté jen zvySenim nabidky
vhodnych programd, kterd vyvolala vétsi poptavku. Z rozhovorl vSak vyplyvé, ze pro
acastniky je spolupréce v NCK | také motivem navdazat spoluprdci i s jinymi G€astniky,
s nimiz pred tim nespolupracovali. Naopak byl zaznamendm pfipad, kdy u€¢ast v NCK |
vedla k ovéfeni ddvodd pro nedlvéru a k omezeni spolupréce s partnery, resp. k
dusledné formaini spolupréci a k omezeni kontaktd mimo NCK .

Ponékud pfekvapivé opakovand spoluprdce vede jen v malo pfipadech (22 v on-line
dotazovani) k lepsimu sdileni vysledkl vyzkumu a k dohoddm o sdileni (pfijma z)
du$evniho vlastnictvi. Tento zavér potvrzuji také zjisténi z rozhovord, kdy pfistup ke
sdileni vysledkd vyzkumu je dost rozmanity. Ukazuje se, Ze v programu NCK | se nedafri
vyzkumnym organizacim dosahovat komercializace ve smyslu licenci, patentd nebo
podild na pfijmech z technologii a produktd, jejichz zlepSeni v pribéhu programu pfi
spole€ném vyzkumu vznikaji. Zdad se, Ze vyzkum vznikajici v programu NCK |
nepredstavuje pro firmy ve vétsiné pfipadu kriticky vyzkum, bez néhoz by bylo jejich
dalsi podnikdni ohroZzeno, a chdpou jej spiSe jako vitanou pfilezZitost pokusit se urcitou
technologii/produkt zleps$it, pfipadné ovéfit novou myslenku, avsak bez silného
komeréniho tlaku Ci potfeb trhu. Vysledky on-line dotazovani zamérené na prinosy
acasti v NCK pro firmy toto zdani potvrzuiji.

Z on-line Setfeni vyplynulo, Ze v pfipadé formdlnich procesl, jako je uzavirdni
formalnich dohod o spoluprdci, memorand, fizeni projektu a organizace vyzkumu
samotného usnadnuje opakovand spoluprdce tyto procesy jen asi poloviné
odpovédivsich. Nicméné z rozhovorl naopak presvédEivé vyplyvd, Ze budovani
davéry, siti spoluprace, kontaktl a budovani neformdainich vztahtd je velmi
vyznamnym pfinosem NCK | a programU typu NCK vUibec a G¢ast v nich je ¢asto
vysledkem dlouhodobé spoluprdce v mensich skupindch a projektech s menSim
poctem Uc¢astnikd, v nichz se vybudovala ddvéra a vzdjemnad znalost, a Ze bez této
pfedchozi spoluprdce by ¢innost v NCK | byla mnohem obtiznéjsi, nebo by konsorcium
meélo jinou podobu /jiné &lenstvi.
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EVALUACNI OTAZKY
C.12aC.13

Jaké jsou administrativni bariéry na
strané TA'CR v souvislosti s NCK? V
jaké oblasti je GCelné a mozné je
Zjednodusit Ci upravit?

Jak vnimaji administrativni procesy a
zatéz prijemci v souvislosti s realizaci
projektu NCK? V jaké oblasti je ucelné
a mozné je zjednodusit Ci upravit?




12.1. OCekavané vysledky programu Narodni
centra kompetence

Otdzky €. 12 a 13 spolu do jisté miry souvisi. Administrativni bariéry na strané TA CR se
vztahuiji jednak k fizeni NCK ve strukturdch agentury samotné, jednak k tomu, jak jsou
procesy a pravidla nastaveny vac¢i pfijemncdm podpory, G¢astnikim programu
Ndarodnich center kompetence. Pfedbéiné predpoklady v tomto pripadé navrieny
nebyly, hodnoceni bylo zalozeno na otevienych otdzkach v rozhovorech.

12.2. Odpovedi na evaluacni otdzku, hlavni
zavery

Odpoveéd na vyse uvadéné otdzky vychdzi z rozhovord s manazery ndrodnich center
kompetence, s vyzkumniky na pozicich fesiteld ve vyzkumnych organizacich a ve
firmach.

U€astnici chdpou administrativni pozadavky TA CR pfevainé jako rozumné a
oprdvnéné. Vyzkumné organizace a néktefi manazefi odpovidali, Ze zatéz pro podniky
je vyznamna v tom, Ze vykazovani (finanéni, vécné, persondini) se vyznamné lisi od
firemnich procest a vykazl, coz podnikim ¢ini znaéné problémy a pridélava prdci
manazerdm; tyto obtize jsou vSak chépdny jako zvlddnutelné, pochopitelné a vice

prdce manaZerd jako cena za spoluprdci. Jednim ze zminovanych feseni bylo
pfeneseni administrativy za firmy na manaZera projektu v co nejvéts§im mozném
rozsahu a uréité formalizace proces( na strané fizeni projektu (na strané manazera
projektu). Celkové na otdzky po pfipadném zjednoduseni manazefi &i pfijemci
nenachdzeli odpovédi.
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12.3. DilCi zavéry a zjisténi, podpurné argumenty
a vysveétleni

v e

V pripadé fizeni projektu velikosti, trv@ni a zaméreni, jako jsou projekty NCK se na
z&kladé rozhovord ukazuje dulezité, ma-li centrum vybudovénu silnou manazerskou,
organiza¢ni a fidici strukturu. V pfipadech, kde k projektu NCK pristupuji hlavni
pfijemci jako k dalSimu projektu verejného vyzkumu, ktery bude fizen stejné jako
ostatni, vyvstéavaiji problémy koordinace Gcastnikd, administrativni podpory G¢astniku
a v nékterych pripadech jejich nespokojenosti, zatizeni administrativnich struktur
hlavniho pfijemce apod.

V pfipadech, kdy je pro fizeni projektu vy€lenéna specifickd struktura, tfeba i v mensi
kapacité, nebo v pripadé velkych organizaci, které s velkymi projekty pracuiji
opakovang, jsou pro né bézné a maiji pro jejich fizeni vybudovany robustni a funk&ni
struktury projektového fizeni a administrativni podpory je fizeni projektu NCK chapdno
joko jednodussi ve srovndni s projekty dalsich dondtort v Cesku.

U&astnici rozhovord, pfedevsim z vyzkumnych organizaci spontdnné ocenovali pfistup
Gfednikd TA CR slovy jako: vstiicny, odpovédny, ochotny, nGpomocny, rychly a usilujici
o vyfeSeni problému; projektovi manazZefi se neboji Cinit rozhodnuti a poskytovat
konkrétni rady v konkrétnich pfipadech. PfestoZze programy TA CR jsou ¢asto chapdany
jako vstficnéjsi nez jiné a dobre fizeng, vySe uvadénad zjisténi byla ponékud prekvapiva
mirou kladné odezvy U¢astnikd.
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DOPORUCENI 1 - SIRE/VELIKOST KONSORCII

Kontext doporuceni

Velikost konsorcii se ukazuje joko ambivalentni. Na jedné strané svadi dohromady
Gcastniky z vice dil¢ich obory, v jednotlivych bali¢cich umoziuje vyhleddvat vhodné
partnery a formulovat spole€né vyzkumné zdmeéry, na druhou stranu je mnohem
naro¢néjsi na fizeni: nejen ve smyslu administrativnich pozadavkd, ale také ve smyslu
organizace konsorcia, vyhledavani a vyvazovani zajmu, komunikace mezi partnery a
fizeni vyzkumu k ur€itym spole€nym cilim nebo vibec jednéni o névrhu spoleénych
strategickych cilech. Prazkumy ukdézaly, Zze spolupréce v konsorciu se ¢asto rozpadne
podle pracovnich balickd do mensich projektd, které jsou tazeny zajmy mensiho
poctu Uc¢astnikl konsorcia a “spolecnd strategickd agenda konsorcia” je ¢asto jen
formalni, stejné tak jako komunikace mezi tymy jednotlivych pracovnich bali¢kd.

Vlastni doporuceni

Velikost konsorcii by meéla byt navrhovdna pruznég, s prednosti vétsich poctd subjektd,
ale v takovém pfipadé (a viastné ve vétsing pripadd) s pozadavkem prokdzani
dostate€né kapacity manazerské struktury, kterd bude schopna prdci a smérovani
konsorcia skute¢né fidit, véetné mechanismud rozhodovani o kvalité, uziteCnosti a
komer&nim potencidlu vysledku, k nimz konsorcium sméfuje. PoZzadavek na velikost
konsorcii by mél byt flexibilni a umozZiovat, ve zdlvodnénych pfipadech, i mensi
konsorcia. Pfi formovani konsorcii a obhajovani projektu by mél byt pozadavek na
popis/vysvétleni kfizovych vazeb spolupréce mezi &leny jednoho konsorcia, zejména
mezi vyzkumnymi organizacemi; v pfipadé podnikd jsou nékdy konkurenéni vztahy
relevantnim ddvodem pro ur¢ité omezovani spolupréce, i kdyz i to je v mnoha
pfipadech prekonatelné.

Na koho je cileno

TA CR, tvUrci/spravci programu

Priorita doporuceni

Stfednédobé, pro jakékoliv programy podporujici dlouhodoby vyzkum a vyvoj nebo
pozadujici vétsi konsorcia G¢astnikd.
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DOPORUCENI 2 - DLOUHODOBOST
PROGRAMU/KRATKODOBOST HODNOCENI
VYSLEDKU

Kontext doporuceni

Délku trvani programu NCK | (pfestoze se jednalo viastné o kratkodoby, jednou
prodlouzeny program) vsichni Géastnici ocenuji jako jeden z nejdulezitgjsich rysu.
Avsak ukazuje se, Ze cesta ke komerénimu zhodnoceni ndrocnych aplikaci byva ¢asto
deldi. | v pfipadé aplikaci, které predstavuji jen zlepSeni technologii nebo jejich
doplInéni (byt mohou byt vyzkumné velice néroéné a predstavovat §pickovy vyzkum)
se uvedeni do praxe a prvni pfinosy objevuji ke konci programového obdobi nebo
jsou ocekavany po skonceni programu (§lechténi, materidlova technologie, vystavba
zafizeni pro vyuZiti nové metody zpracovdni odpadu apod. Soucasné se zdd, Ze
opakované hodnoceni vysledkd dosazenych v pracovnich bali¢cich za silného az
rozhodujiciho vlivu budoucich uzZivateld a vyfazeni z pohledu firem malo
perspektivnich, vede k rychlejSimu a UdspésnégjS§imu komerénimu vyuZiti nebo k
hospodaiskym pfinosim a snad, nepfimo, také k ochoté firem sdilet duSevni
vlastnictvi.

Vlastni doporuceni

V pfipadé program, jejichz smyslem jsou aplikace v komerénim sektoru, je nezbytné,
aby hlavnimi kritérii v rozhodovani o pokra¢ovani/zastaveni vyzkumu v jednotlivych
baliccich byla takovd, které zohleduiji trzni/komeréni potencidl. Toto hodnoceni ma
byt organizovano kazdoro&né a mélo by mit formu jakési vnitini obhajoby (za Gcasti
externich odbornikd) jak obchodnich perspektiv (potfeb zakaznikl, trhu, komerénich
pfinost technologie vyroby apod.), tak vyzkumnych perspektiv a kvality, s redlnym
oCekavdnim, Ze urcity projekt bude zastaven, pokud nebude dostatecné presvedcivy.

Vnitfni procesy konsorcii by mély byt nastaveny tak (a prezentovany a obhdjeny pred
zahdjenim projektu), aby zohlediovaly povinnost firem obhdijit komeréni potencidl
pozadovanych vysledk vyzkumu dilcich projektd/pracovnich balickl a soucasné
jejich silné az rozhodujici slovo v pfipadé, kdy i jinak slibny a zajimavy vyzkum
nepfindsi takové vysledky, které by sméfovaly k Zzddoucimu uplatnéni na trhu. Vnitfni
procesy fizeni konsorcii musi také pocitat s tim, Zze v pribéhu dlouhodobych projektd,
jako jsou projekty programu NCK, se trzni potencidl mize zménit (napf. v ddsledku
neocekdvanych uddlosti jaké se staly v poslednich nékolika letech).

Programy dlouhodobé podpory VaV by mély pozadovat po firméch mechanismy a
popis toho, jak vysledek vyzkumu, ktery vznikne ve spolupréci s vyzkumnymi
organizacemi, pretvofi do plnohodnotné komercni aplikace, zejména jak budou
(organizagéng, finanéng, technologicky) pfekondvat Gsek mezi okamzikem “ovéfend
technologie” k okamziku uvedeni technologie na trh nebo do plné primyslové praxe,
a jaké budou oCekdvané prijmy z technologie.
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Toto doporuceni je vGzdno na ambice, strategie G€astnikd, na jejich o€ekavani od
programu a na mechanismy fizeni a jejich robustnost; tedy na ochotu pfijmout
pozadavek trzniho potencidlu a vyzkumné kvality za svUj. VySe uvedené pozadavky
byly nastaveny jiz v sou€asném programu NCK |, avSak ne vzdy prinesly Zaddouci efekt.
Mimo jiné proto, Ze prosadit zmeénu instituciondlniho chovani formainimi prostfedky je
obtizné a nese s sebou rizika formdlniho plnéni pfi sou€asném zvySovani
administrativni zatéze; maze byt snadno kontraproduktivni.

Na koho je cileno

TA CR, tvUrci/spravci programu

Priorita doporuceni

Stfrednédobé pro nové programy nebo pro programy, v nichz lze postupné uplatiovat
pfislusné zmeény. Nejvhodnéjsim zpusobem dalsiho prosazovdéni pozadavkd, které jsou
jiz v programu uvadény, ve smyslu vySe uvedeného doporuceni, je patrné sdileni a
§ifeni dobré praxe formou prenosu know-how, sdileni zku$enosti mezi rdznymi
acastniky apod., nikoliv formdalnimi pozadavky programu.

DOPORUCENI 3 - ROZLOZENI DLOUHODOBEHO
PROGRAMU DO VICE MENSICH VYZEV VE SLEDU
NEKOLIKA LET

Kontext doporuceni

Inovaéni poptavka Eeského podnikového sektoru roste, presto stdle neni dostate¢nd
ve smyslu jak kvantitativnim (pozadovany objem vyzkumu od vyzkumnych
organizaci), tak kvalitativnim (néroky na vyzkumné vysledky s velkym dopadem).
Soucdasti této skuteCnosti je pretrvavajici uzavienost podnikového vyzkumu do viastni
firmy; i podniky, které vydavaji na vyzkum velké objemy penéz jej Casto z nejvétsi Casti
realizuji samy nebo jako sérii mensich, opakovanych projektld zakdzkového vyzkumu
feSiciho dil¢i problémy, na které vyvojové oddéleni podniku nestaci nebo nemda
pfislusné vybaveni.

Z vySe uvedenych duvodu je pozadavek programu NCK na tvofeni velkych konsorcii
Gcastnikd na dobu 5+ let pro Cesky inovaéni ekosystém patrné pfrili§ ndro¢ny ve
spojeni s pozadavky na $pi¢kovy vyzkum, vyznamné trzni dopady a dlouhodobost
spolupréce. Z rozhovoru vyplynulo, Ze jen vyjedndvdni mezi ¢leny konsorcia od
okamziku, kdy bylo o pfizvanych Gcastnicich v zasadé rozhodnuto trva mésice (vice
nez pul roku), formovani samotného konsorcia trva ¢asto pres rok a maze trvat i vice.
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Vyhléseni jednoho velkého programu/vyzvy jednou za 7 let neni vhodné, z nékolika
dlvodu:

o nabizi pFili§ vyjimeénou/vzacnou prileZitost, a ti, kdoz o ni maji zajem, védi, ze bud

se jim konsorcium podafi vytvorit a uspét, nebo nebudou mit podobnou prilezZitost
dalsich mnoho let; v nékterych pripadech to vede k formovani konsorcii za kazdou
cenu, s cilem nepropdst prilezZitost;

 vyzva realizovand jednou za mnoho let snizuje také moznost dondtora (TA CR)

projekty odmitat; a to nejen projekty méné kvalitni, jichz jisté bylo ve vyzvé NCK |
odmitnuto dost, ale také projekty slibné, které by vSak mohly byt jesté vylepSeny
nebo projekty velmi kvalitni, které by mohly byt jesté ddle zlepSeny;

z vySe uvedeného dlvodu snizuje vyhldseni vyzvy jednou za mnoho let pfilezZitost
dondtora pracovat s cilovou skupinou, vysvétlovat pozadavky a jejich smysl, a
naopak dozvidat se vice o pozadi a kontextu potencidlnich uchazecu a tlacit na
rast kvality projektd a na vyhovéni véem pozadavkim i mimo formdalni pravidla
dané vyzvy; &ili snizuje se prilezitost dondatora (TA CR) ménit prostfedi, v némz se
realizuji dlouhodobé programy aplikaéniho vyzkumu a spoluprdce jinak, nez
pfislibem penéz a formdalnimi pravidly;

jednou neUspésni zadatelé nemaiji dalsi prilezitost dfive nez za dalSich mnoho let;
nelze v8ak vylouCit, Ze se potencidlni UCastnici zlepSi nebo se objevi novi,
perspektivni hraci, nebo se objevi zdjem stavajicich hracd, ktefi jej zatim nemai;
tito vSichni jsou z UCasti v dlouhodobém programu vylouc€eni; nelze fici, o jak
z&dvainy problém se jednd, avsak prinejmensim v obecné roviné existuje.

Vyse uvedené duvody nejsou v rozporu s tim, ze program NCK | byl vyhla@Sen na 2 roky
a poté o dalsi 2 roky prodlouzen. Program NCK | vybiral projekty na nékolik let dopredu
s pfedpokladem, Ze Uspésné projekty budou moci ddle pokracovat, sou¢asné vybral
vice nez 10 projektd v jedné vyzvé. Tim se pravdépodobnost zapojit se do programu
dlouhodobého vyzkumu v budoucnosti (do programu NCK II) pro dalsi hrace snizuje.

Vlastni doporuceni

Dlouhodobé programy vefejné podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje ve
spoluprdci vyzkumnych organizaci a firem ve vétSich konsorciich by meély byt
rozlozeny v Case tak, ze:

vyzva s dostate€nym, avsak flexibilnim objemem penéz bude vyhlaSovdna
kazdorocng, s tim, Ze Uspésnd konsorcia budou mit prostfedky alokovany na celou
dobu trvani programu, tedy napf. na 7 let;

v kazdé vyzvé bude vybran maly pocet konsorcii (napfiklad 2-5) a na jejich
formovani budou kladeny nejvyssi naroky jok z pohledu vyzkumné kvality, tak z
pohledu pfinosu pro aplikace;

v pripadé, kdy nebude zaddné z konsorcii splhovat nejvyssi ndroky na kvalitu
komeréni i vyzkumnou, nemusi byt dany rok vybrdno zadné a dalsi vybér se
uskutec€ni pristi rok s tim, Zze nedspésSnd konsorcia dostanou podrobnou zpétnou
vazbu a doporuCeni, v ¢Cem je tfeba zlepsit kvalitu, aby se zvysila
pravdépodobnosti Uspéchu v dalSich letech;

zastupci donatora (TA CR) budou komunikovat s potencidlnimi partnery pribézné
a budou poskytovat zpétnou vazbu a doporuceni ve vécech kvality a pozadavku
na konsorcia vSem potencidlnim konsorciim, tedy i novym potencidlnim
konsorciim;
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e zvaizit, zdali pozadovat v pripadé konsorcii, kterd budou ve vyzvé daného roku
Uspésnd, obhdjeni postupu ke komerénim vysledklm a k vyzkumné $pic¢kovym
vysledkdm po nékolika letech trvani projektu, napf. po 3-4 letech, s moznosti az
zastavit financovani méné uUspésnych Casti projektu nebo cely projekt, pokud
nedostoji pocatecnim ocekavanim.

VySe uvedené feSeni vytvofi oCekavani, ze jen nékolik mdalo nejkvalitngjsich tymu
muZe uspét, zvysi konkurenci a tlak na kvalitu vyzkumu i trzni uplatnéni a komeréni
pfinosy a soucasné vytvori o¢ekdvani, ze je mozné se o podporu uchdzet kazdoro¢né
a v pfipadé selhdni opakovang, a Ze tedy md smysl investovat zdroje (lidské, finanéni,
organiza¢ni a manazerské, hmotné) do vytvoreni $pickovych konsorcii nebo do
zlepSeni projektu, ktery neuspél, nebot pfileZitost k zafazeni se do programu
$pickového dlouhodobého vyzkumu se neodsune o mnoho let, nybrz jen o rok.
Navrzené feSeni zvysi flexibilitu dondtora pfi vybéru konsorcii nejvyssi kvality, zlepsi
jeho prilezitost svymi pozadavky formovat prostfedi spoluprdce mezi podniky o
vyzkumnymi organizacemi a vést potencidlni G¢astniky k pribéznému hleddani cest,
jak uspét v soutézi a tim se zlepSovat.

Vyznamnym efektem tohoto feSeni je také skuteCnost, ze GCastnici budou mit
dostatek ¢asu a motivace k vyjedndvdni co nejlepsich konsorcii v co nejvyssi kvalité.
Vyjedndni spoluprdce muze trvat nékolik let, kterd za stavajiciho stavu nemusi vichni
potencidlni Gcastnici mit. Z rozhovorl vyplynulo, Ze nékteré dohody o Uc&asti v
konsorciich byly uzavieny formdiné, s cilem vyhovét formdalnim pozadavkim, potieba
kfizové, multilaterdalni spoluprdce v konsorciu ve skutecnosti nebyla velka.

VysSe uvedené feSeni predstavuje doporuceni vytvorit jakysi rolling programme”, ktery
bude dlouhodoby ve smyslu dlouhého trvani projektu, ale sou¢asné bude moziné do
né&j vstupovat kazdorocné.

Pro dondtora navic toto feSeni nabizi moznost poucit se z realizace programu a jeho
podminky postupné vyzvu od vyzvy upravovat.

Na koho je cileno

TA CR, tvUrci/spravci programu; pfedsednictvo TA CR

Priorita doporuceni

Mo

Stfednédobd, pro nejblizsi dlouhodobé programy spoluprdce.
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DOPORUCENI 4 - EXCELENTNiI, NAROCNY
VYZKUM, VS POTENCIAL CESKEHO FIREMNIHO
SEKTORU

Kontext doporuceni

Programy dlouhodobé podpory VaV usiluji o spojeni excelentniho vyzkumu s vysokym
komerénim potencidlem vyzkumnych vysledkd. V ¢eském inova&nim ekosystému je
véak patrné omezené mnozstvi subjektd, jejich vzGjemné potieby (3pickovy vyzkum ve
vyzkumné organizaci, pozadavek $pickového vyzkumu z obchodnich divodd v
podniku) si odpovidaji. Inovaéni poptavka podnikd roste, ale z riznych davodd, véetné
vySe uvedeného, se neprojevuje v poptdvce po Spickovém vyzkumu, ktery je vazan na
velky komeréni potencidl - na upgrading podnikd nebo na vyrazny trzni Gspéch.

Uzavfenost podnikového vyzkumu, mensi ochota ke spoluprdéci je jednim z projevu
vySe uvedené situace v ceském inovacnim ekosystému. Programy typu NCK cili pravé
na tyto skuteCnosti a snaZzi se motivovat spoluprdci v $irS§im rozsahu a vysoké
vyzkumné kvalité s rozsdhlymi komer&nimi pfinosy. To se zatim dafi jen v omezené
mife.

Vlastni doporuceni

Programy typu NCK by mély klast vétsi ddraz na kvalitu a ndro€nost inovacni
poptavky podnikd a pozadovat vétsi propojeni inovaéni poptavky podnikd s
naroénym vyzkumem vyzkumnych organizaci. Program by mél pfi vybéru projektd
klast vétsi dlraz na kvalitu podnikd: upfednostiiovat takové, které sou¢asné pozaduji
velmi kvalitni vyzkum/naroény s excelentnimi vysledky, ale sou¢asné pro né dopfedu
maiji trzni/technologické odGvodnéni, trzni potencidl.

Program sou€asné musi pfijmout skute¢nost a reagovat na ni, ze takovy vyzkum
bude pfindset vétsi rizika nelUspéchu, vice nejistot a muze byt v koneéném dulsledku
nakladnéjsi nez prabézné vylepsovani technologii.

Pokud se toto doporuceni podari uskutecnit, povede nutné, prinejmensim v prvnich
letech, k mensimu poctu Uspésnych Zadatell. ReSenim v takovém pripadé muUze byt

implementace doporuceni pfedchdzejiciho na rozlozeni programu/vyzev do vice let
(.rolling programme”).

Na koho je cileno

TA CR, tvarci/spravci programu; pfedsednictvo TA CR

Priorita doporuceni

My

Stfednédobd, pro nejblizsi dlouhodobé programy spoluprdce.



DOPORUCENI 5 - TECHNOLOGY REQUEST -
STATNI ZADANiI KONKRETNICH VYZKUMNYCH
AGEND S KONKRETNIMI VYSLEDNYMI
TECHNOLOGIEMI

Kontext doporuceni

Projekt NCK | byl zaméfen na 11 ,prioritnich” oblasti, které byly vymezeny velice Siroce.
Nepfedstavuji tak redlnou vefejnou poptdvku/skuteéné priority, nybrz jen vymezeni
tematickych oblasti, v nichz se mé& vyzkum odehravat. Disledky pro smérovani
vyzkumu a pro formovani vyzkumnych agend a témat byly, dle vyjadreni
dotazovanych v rozhovorech, omezené.

Ceskd republika nema ve svych strategickych dokumentech, na které program NCK a
vyzva NCK | odkazuje, navrzeny ,priority”, které by bylo mozné povazovat za skute¢né
priority ve smyslu zacileni vyzkumné poptdvky statu dle jeho potfeb a souCasné ve
smyslu omezeni nékterych vyzkumnych témat, agend a smérd, které z rlznych
dlGvodu jsou pro CR mdlo perspektivni ve srovndni s vyznamné&jsimi prioritami.

U&astnici rozhovor opakované udavali, ze jim chybi ,technology request”, zadani ze
strany statu po vyvinuti uréitych technologii nebo Feseni konkrétnich (velkych)
problému. Ceskd republika by méla formulovat potencidini strategické vyzkumné cile
ve formé ocekdvanych/pozadovanych vysledkd, technologii apod., které budou na
jedné strané dostate¢né konkrétni, na strané druhé budou dostate¢né rozsdhlé ve
smyslu vyzadovani a propojeni rdznorodych vstupd, rdznorodého vyzkumu, a budou
mit dalekosdhlé dopady jak na prdmysl, tak na spoleénost.

Vlastni doporuceni

Program dlouhodobé podpory VaV se na nemuze omezit na nékolik vybranych priorit,
pokud budou formulovany ve vyse uvedeném duchu, nebot vyzkumnych organizaci i
podnikd, které by je mohly redlné napliovat by bylo pfili§ malo, kapacita inova&niho
ekosystému CR je na to pfili§ mald. Program by je véak mél upfednostnit, bud na né
vycClenit €ast financnich prostfedkd nebo finanéné bonifikovat konsorcia, kterd na né
budou vérohodné, presvédcive, kvalitou i kvantitou a slozenim reagovat. To povede k
¢astec¢né koncentraci velkych tymU kolem ur€itého, mensiho poc¢tu dalekosdhlych
vyzkumnych cild, které jsou ndroéné a maji potencial velké zmény (16).

Na koho je cileno

Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace;
TA CR, pfedsednictvo a sprévci programd.

Priorita doporuceni

Stfednédobd, v horizontu nékolika let.

(16) Jako priklad, pro vysvétleni, nikoliv jako doporuceni, Ize uvést vyvoj malého modulérniho reaktoru,
vyvoj vakciny apod.



DOPORUCENI 6 - VNITRNI DIVERSIFIKACE
DLOUHODOBYCH PROGRAMU A JEJICH CiLU

Kontext doporuceni

Z on-line prizkumu prlbézného hodnoceni i z rozhovoru vyplyvd, Ze v programu NCK |
lze nalézt jak S3piCkové technologie zalozené na S$piCkovém vyzkumu s
pravdépodobnosti velkého trzniho potencidlu v budoucnosti, tak méné vyzkumné
ndro¢né nebo i velmi vyzkumné ndarocné potencidini aplikace, jejichz potencidini
obchodni potencidl a hospoddrské prinosy jsou mensi i malé, protoZze se soustieduji
na sice duleZitd zlepSeni z hlediska konkurenceschopnosti, ale pfedevsim v oblastech,
které vedou k inkrementdlnim inovacim a k inovacim umoznujicim firmdm drzet krok s
konkurenci, nikoliv ziskGvat vyznamné trzni vyhody.

Vlastni doporuceni

VySe uvedend skutecnost neni chybou programu NCK, nybrz reflektuje soucasny stav
¢eského inovagniho ekosystému a jeho omezeni. | inovace rlzného ,inkrementdainiho
rozsahu” vyZzaduji, zejména v technologicky ndroénych nebo novych odvétvich
ndrocny, Spickovy vyzkum, pfestoze vedou ,jen” k udrzeni trzni pozice Ci priblizeni
Spickové konkurenci. | tato inkrementdlini zlepSeni mohou byt pro preziti podniku Ci
celého odvétvi klicova (17), a tim dUlezité pro konkurenceschopnost Ceské republiky.

Jestlize v dlouhodobych programech typu NCK vznikaji aplikace s menSim trznim
potencidlem, Fesici napf. technologicky problém konkrétniho vyrobce v pfipadé urcité
specifické technologie, s omezenym dopadem na kone¢nou produkci, mély by byt i
naddle podporovany, zejména jsou-li technologicky ndrocné. AvSak meély by byt
podporovdny v mensi mife, napf. mensi drovni podpory nebo by pro né meéla
existovat specifickd pravidla podpory nebo specifické cile, nebot jejich potencidl
promitnout se do hospoddriské vykonnosti Ceska je mensi.

Toto vnitfni €lenéni programu typu NCK souvisi s doporu¢enim €. 5.

Na koho je cileno

TA CR, pfedsednictvo a sprévci programdi.

Priorita doporuceni

Stfednédobd, pfi Upravach programU dlouhodobé podpory VaVv

(17) Prikladem mohou slouzit hlukové normy EU pro nakladni dopravu. Pokud se je spolecnostem
vyrabéjicim ndkladni automobily nepodari splnit, mohou prijit o evropsky trh. Podobny je pripad celé rady
evropskych, regulaci nebo regulaci v jinych zemich.



DOPORUCENI 7 - NASTAVIT MINIMALNI
POZADAVEK PRAVIDEL SDILENi DUSEVNIHO
VLASTNICTVI

Kontext doporuceni

Firmy spolupracujici v NCK | (a patrné obecnéji) ¢asto nechtéji platit za vysledky
vyzkumu jinak, nez okamzZitou spolutcasti na financovani daného vyzkumu; jsou
ochotny podilet se na realizaci vyzkumu, ale ne na placeni za jeho vysledky. Néktefi
dotazovani udavali, ze moznost ziskat podporu na VaV jen pro vyzkumné organizace,
jak byla nastavena v NCK | (na rozdil od NCK II, kde jsou mezi pfijemci také podniky),
firmy od Gc€asti v NCK | odrazovala nebo vedla ke slozitému vyjedndvani nebo k
vyrazné mensi ochoté firem sdilet vysledky vyzkumu ve formé sdileného dusevniho
vlastnictvi. Z rozhovord soucasné vyplynulo, Ze se jednd Casto o specificky pristup v
rznych odvétvich, pfipadné o rdznorodost pfistupu konkrétnich podnikd. Vyzkumné
organizace v rozhovorech uddavaly, Ze povinnost firem spolupodilet se na vyzkumu
finan€éné, aniz by ziskGvaly podporu na VaV vedla v nékterych pripadech k vétsim
narokdm podnikd na kvalitu vyzkumu, jeho vysledkld a k vétsi rozhodnosti pfi Gvahéch,
zdali ur€ity vyzkum realizovat €i v ném pokracovat, nebo ne. V tomto ohledu se
nutnost spolulcasti formou, jak byla nastavena v NCK | ukazovala jako pfinosna.

Vlastni doporuceni

Je vhodné pro programy dlouhodobé podpory VaV nastavit minimalini koncept, Ci
uréité minimalni podminky (nikoliv véak ve formé minimalniho podilut), jak firmy musi
sdilet dusevni vlastnictvi s vyzkumnymi organizacemi v urcitych situacich, pripadné
nastavit nékolik minimalnich konceptl, z nichz musi G&astnici vybirat nebo
nastavovat podminky lepsi.

Pfikladem zaloZzenym na zjisténich prabézného hodnoceni, nikoliv doporu¢enim, muze
byt koncept, Ze Usp&sna aplikace ve firmé&, jednorazova (a tieba v omezené mire) je
svazdna s platbou za jeho pouZiti ve firmé, kterd jej zadala a na vyzkumu se podilela;
sou¢asné pozadovat pro vyzkumnou organizaci uréity (nikoliv dopfedu uréeny, ale
obhdjeny) podil na pfijmech v pfipadé, kdyz se bude technologie/vysledek vyzkumu
ddle proddavat. Jelikoz ¢asto byva vysledek vyzkumu soucdsti vétsi technologie a
historického know-how, s nimz dany vyzkum a dand vyzkumnad organizace nema nic
spole€ného, bude c¢asto podil vyzkumné organizace na dalsich pfijmech maly,
duleZity je koncept, mechanismus, vedouci k tomu, Ze podniky maji za vyuZziti vysledku
vyzkumu zaplatit i jinak nez jen svym podilem na realizaci vyzkumu.

Na koho je cileno

TA CR, pfedsednictvo a sprévci programdi.

Priorita doporuceni

Stfednédobd, pfi Upravach programi dlouhodobé podpory VaVv






PRILOHA C. 1: Podrobné analytické pfilohy k
evaluacnim otdzkdm

PRILOHA C. 2: Znéni otdzek on-line dotaznikd pro
vyzkumné organizace a pro firmy a znéni a
podkladu pro rozhovory s vyzkumnymi
organizacemi a s firmami

PRILOHA C. 3: Evalua¢ni design
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